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Экономика и банковская система России на современном этапе  

Российская экономика демонстрирует в последние годы стабильные темпы развития. Об этом на различных международных саммитах и в своих посланиях Федеральному Собранию неоднократно заявлял Президент РФ Владимир Путин. В частности, он отмечал, что «за последние пять лет ежегодный рост отечественной экономики составил около 7%, наблюдается постоянный рост золотовалютных резервов Центрального банка, а также Стабилизационного фонда Правительства РФ. Ежегодный рост реальных доходов населения составляет от 8 до 12%. Все это создает благоприятные условия для проведения независимой внешней и внутренней политики»1.

 
Председатель Правительства РФ Михаил Фрадков, в свою очередь, заявлял о том, что «состояние российской экономики характеризуется устойчивым положительным ростом,  а внешнеторговый оборот России за последний год составил 129,8 млрд долларов, при этом по сравнению с аналогичными периодами прошлых лет этот показатель вырос на 24,8%. По словам премьера, рост  экспорта в эти годы превышал 22,5%, импорта 30,4%. Золотовалютные резервы достигли рекордной величины и на сегодняшний день составляют 274 миллиарда долларов. Прирост объема промышленного производства составил 6,9%. Объем инвестиций в основной капитал вырос на 12,2%. Рост производства сельскохозяйственной продукции составил 3,7%»2.   


Несмотря на периодически появляющиеся в информационном поле критические комментарии, российское общество позитивно оценивает социально-экономические успехи, достигнутые за годы правления В. Путина, и подтверждает это высоким кредитом доверия, которое оказывает Президенту РФ. 

Во время недавнего общения в прямом эфире с гражданами, в числе достижений российской экономики В. Путин отметил такие важные экономические результаты как сдерживание инфляции, а также практически полную выплату всего долга бывшего СССР западным странам. «Соотношение долга и ВВП страны одно из лучших в Европе, а это свидетельство здоровья экономики, повышения доверия к России», — отметил президент3.  


Достигнутые успехи подтверждают и западные эксперты. Так, международное рейтинговое агентство «Moody's» положительно расценивает российские экономические показатели, но в то же время предлагает властям ускорить структурные реформы и проводить более прозрачную политику в отношении инвесторов. Как утверждают специалисты агентства, инвестиционные рейтинги России отражают шесть лет устойчивого роста текущего счета и бюджетного профицита, снижение государственной задолженности, резкое увеличение валютных резервов и Стабилизационного фонда4.


 Быстрый рост экономики России, продолжающийся восьмой год подряд, не мог остаться незамеченным международными аналитиками и структурами, занимающимися стратегическими оценками. В частности, заместитель министра торговли США Дэвид Сампсон высоко оценил достижения российской экономики5. Эта положительная оценка замминистра, призвавшего более трезво и уважительно оценивать российские экономические позиции, прозвучала как раз в то время, когда в Вашингтоне активизировались противники приема нашей страны в ВТО. По размеру ВВП Россия находится уже на 12-м месте в мире, и, таким образом, буквально за последние несколько лет Россия по этому показателю поднялась на три строчки, опередив такие страны, как Южная Корея, Австралия и Голландия. 






Закономерным следствием достигнутой макроэкономической стабильности является устойчивое положение рубля. При этом Центральный банк РФ проводит достаточно консервативную и осторожную политику, не допуская слишком быстрого укрепления рубля по отношению к доллару. Очевидным подтверждением усиления макроэкономической стабильности стало укрепление доверия агентов экономики и населения к рублю, переход к полной конвертируемости которого запланирован на 2007 год. Специалисты отмечают, что рубль действительно сильно недооценен по отношению к доллару. По мнению большинства аналитиков, курс доллара будет действительно снижаться, достаточно точно следуя за укреплением курса рубля. Однако на современном этапе у Центробанка имеется достаточно рычагов, чтобы не допустить никаких резких колебаний, которые могли бы обвалить рынок и дестабилизировать финансово-кредитную сферу.


Сегодня российская власть уделяет повышенное внимание формированию современной финансово-кредитной системы. Процесс развития банков стал основной темой обсуждения на заседании Государственного Совета РФ, которое состоялось 14 ноября 2006 года. В ходе совещания было отмечено, что за 3,5 года активы российских банков увеличились почти в три раза. Объем кредитов, предоставленных физическим лицам в 2004-2006 годах, вырос в 10,7 раза, превысив полтора триллиона рублей. Однако, по мнению Президента РФ В. Путина, «отечественная банковская система не справляется с возросшим уровнем спроса на финансово-кредитные услуги. Объем кредитования нефинансового сектора иностранными банками достигает 40%». Президент особо  подчеркнул, что «инвестиционные проекты, реализуемые в различных секторах экономики, нуждаются не в «горячих», а в долгосрочных, дешевых и крупных кредитах, а их чаще предоставляют не российские, а иностранные банки».1
В ходе совещания Президент РФ В. Путин также заявил, что «было бы иллюзией требовать от банковской системы динамичности, высоких темпов развития и при этом ничего не делать для улучшения условий работы банков. Поэтому планируется снять ряд административных требований к банкам». Президент назвал «недопустимым» сегодняшнее положение дел, когда далеко не все российские граждане имеют доступ к банковской системе, пользуются банковскими карточками и держат деньги на личных счетах. «За границами банковской системы остаются 60 млн. человек», — сказал В.Путин, отметив, что в России на каждые 100 тысяч жителей приходится, в среднем, всего 11 банковских отделений, что «в разы» меньше, чем в США, Франции, Италии и других развитых странах. В.Путин отметил, что «Правительство РФ, Центральный банк и Ассоциация российских банков предпринимают усилия по увеличению банковской сети, однако ситуация улучшается слишком медленно». Президент призвал банки уделять особое внимание работе с рядовыми клиентами, внедрять новые банковские продукты, а также шире информировать людей о сути банковских услуг. Пока же, отметил В.Путин, «большая часть российских граждан сторонится банков, просто не понимает их работы, считает ее слишком сложной для себя, требующей узкопрофессиональной подготовки».2
 
В то же время, несмотря на очевидные успехи, российская финансово-кредитная система по-прежнему сохраняет в себе существенные изъяны, ставшие серьезным обременительным наследием «эпохи 90-х». 

По утверждению ряда аналитиков, одним из основных элементов, тормозящих современное  экономическое развитие, является и низкий уровень финансового образования населения, и «теневая» система взаимодействия частных коммерческих банков и подконтрольных им дочерних структур. По мнению экспертов, российский банковский сектор до сих пор функционирует по правилам, сформировавшимся в середине 90-х годов прошлого века. 



Такие «правила» отчасти характеризуются криминогенными процессами, влияющими на развитие  финансовой  системы. Так, российский банковский сектор по-прежнему представляет собой закрытую от посторонних глаз сферу, внутри которой происходят неподконтрольные государству процессы1. Несмотря на позитивные структурные изменения в российской экономике, некоторые коммерческие структуры желали бы сохранить «закрытый» характер банковской сферы, а также стараются  оказывать влияние на политические процессы, исходя из собственных соображений.  Попытки регулирования банковской сферы со стороны государства иногда встречают серьезное сопротивление. Возможно, одним из примеров такого противодействия государственному регулированию стало недавнее убийство заместителя председателя Центрального банка РФ А. Козлова. 


Российская и международная общественность была поражена этим событием, и больше всего взволновало то обстоятельство, что жертвой стал государственный служащий такого высокого ранга. Если злоумышленники пошли на такой серьезное преступление, решившись бросить вызовов всей государственной системе, значит, они руководствовались очень серьезными мотивами. В связи с этим российское общество, правоохранительные органы и органы государственной власти РФ должны уделить более пристальное внимание состоянию банковского сектора, а  также происходящим в нём деструктивным «теневым» процессам. 


АНО «Центр программ содействия правоохранительным органам и специальным службам», в свою очередь, выражая обеспокоенность широких слоев как действующих, так и бывших сотрудников правоохранительных органов, ставит перед собой цель обратить пристальное внимание общественности, депутатского корпуса, Президента, правительства, Центрального банка РФ на факты, приведенные в настоящем докладе. Нас не может не настораживать ситуация, когда одни представители институтов власти принимали законы, устанавливая правила честной игры для всего банковского сектора, а другие на протяжении многих лет не препятствовали тому, что отдельные частные банки совершали действия преступного характера.   


Настоящий доклад — первый в ряду исследований, посвященных проблемам банковской сферы. В нем анализируется ряд эпизодов деятельности одного из самых крупных частных российских банков – «Альфа-банка». Данный коммерческий банк является одним из наиболее известных, системообразующих банков РФ, который до недавнего времени пользовался серьезным  внутрироссийским и международным авторитетом. Однако, по мнению аналитиков международного агентства «Standard&Poor"s», состояние дел, декларируемое «Альфа-банком» не является достоверным. С нашей стороны предлагается рассмотреть ряд фактов, имевших место в деятельности банка, анализ которых осуществлялся на основании открытых источников информации. 


Разумеется, представленные эпизоды нарушений законодательства характерны для многих банков и «Альфа-банк» не является исключением из общих правил. Более того, за стремительным развитием банковский системы в 1990-х годах законодательство и практика его применения просто не успевали, что неоднократно признавалось и депутатами, и сотрудниками Центрального банка России. 

Как представитель первого поколения российских банков «Альфа-банк» является, пожалуй, характерным примером того, как порой, не благодаря, а вопреки нормам закона развивался банковский бизнес, как на несовершенстве государственной политики можно было сформировать крупные капиталы. Именно поэтому его деятельность представляет особый интерес, а ее исследование позволяет вывести общие закономерности и тенденции.

«Альфа-банк»: прошлое и настоящее 

ОАО «Альфа-банк» входит в консорциум «Альфа-Групп», финансовый блок которого также представляет управляющая компания «Альфа-Капитал» (управляет инвестиционными портфелями), Alfa Capital Partners (управляющая компания фондами прямых инвестиций) и группа «Альфа-Страхование».

Открытое акционерное общество «Альфа-банк»

«Альфа-банк» является универсальным банком, осуществляющим все основные виды банковских операций, представленных на рынке финансовых услуг, включая обслуживание корпоративных и частных клиентов, инвестиционный банковский бизнес, торговое финансирование и управление активами. «Альфа-банк» является одним из крупнейших банков России по величине активов и собственного капитала. Уставный капитал банка равен 1 млрд рублей. Почти 100% акций банка принадлежат ОАО «АБ Холдинг», входящему в АВН Financial Limited B.V.I., владельцем которой является АВН Holdings. В свою очередь, 77% холдинга контролируют Михаил Фридман, Герман Хан и Алексей Кузьмичев. Им принадлежит соответственно, 36,1%, 23% и 17,9% акций «Альфа-банка». Президент «Альфа-банка» Петр Авен, по его словам, владеет 14% акций банка.

По данным аудированной финансовой отчетности (МСФО) за 2005 год, активы группы «Альфа-банк», куда входят ОАО «Альфа-Банк», дочерние банки и финансовые компании, составили $9,8 млрд., чистая прибыль — $180,6 млн, собственный капитал — $855,5 млн, кредитный портфель — $5,7 млрд.

В «Альфа-банке» обслуживается более 40 тыс. корпоративных клиентов и около 1,5 млн физических лиц. В Москве открыто 29 отделений «Альфа-Банка». «Альфа-Банк» создал разветвленную филиальную сеть - открыто более 120 отделений и филиалов банка, в том числе дочерние банки в Казахстане, Украине и Нидерландах. Представительства банка действуют в Великобритании и США.

В «Альфа-банке» с 1993 года проводится международная аудиторская проверка (PriceWaterhouseCoopers). Долгосрочные текущие рейтинги «Альфа-Банка» – Moody's («Ba2» со стабильным прогнозом) и Standard & Poor's («BB-» со стабильным прогнозом). Коммерческий инновационный банк «Альфа-банк» (Альфа-банк) был основан как товарищество с ограниченной ответственностью в 1990 г., зарегистрирован в ЦБ РФ 3 января 1991 г. под № 1326.

Первоначальными учредителями банка выступили ООО «Фирма «АльфаОм», «ООО «Фирма «Хан», «ООО «Фирма «Монна», «Кооператив «Контакты», СП «Сана», ООО «Квадро», Ассоциация молодых руководителей предприятий СССР, Ассоциация «Химфото», Ассоциация «НИГ», Хозяйственное общество ВПК содействия конверсии «Конвинтер». Доля иностранного капитала в уставном фонде банка составляла 8,5 %.

19   апреля   1993   года   Альфа-банк   получает   Генеральную   лицензию Центрального банка РФ.

Сентябрь 1993 года – получение официального разрешения Министерства финансов России на проведение операций с Золотым Сертификатом.

Октябрь 1993 года – банк становится официальным агентом Министерства финансов по проведению операций с ГКО и облигациями Министерства Финансов.


В апреле 1994 года «Альфа-банк» становится Уполномоченным банком правительства Москвы.

В июле 1994 года банк получил разрешения Центрального банка на проведение операций с драгоценными металлами (золотом и серебром). 

Первоначально   небольшой   «Альфа-банк»   превратился   в   солидную банковскую структуру в основном благодаря двум обстоятельствам.

Во-первых, становлению банка способствовали финансовые спекуляции на неизвестном тогда еще никому рынке государственных долговых обязательств. Банк стал активным участником рынка валютных облигаций, выпущенных Минфином в зачет замороженных во Внешэкономбанке валютных счетов российских предприятий (так называемых «вэбовок» или ОГВВЗ). При профессиональной работе «вэбовки» давали большую прибыль. Крупным специалистом в этом вопросе стал П. Авен, который, будучи министром внешних экономических связей в правительстве Е. Гайдара, занимался внешним долгом России. Весной 1993 г. «Альфа-банк» пригласил П.Авена, который в то время уже ушел из кабинета министров и основал компанию «ФинПА» («Финансы Петра Авена»), в качестве платного консультанта. Таким образом ФинПА начала тесно сотрудничать с «Альфа-банком». Позднее П. Авен отдал «Альфа-банку» 50 % акций принадлежащей ему ФинПа, получив взамен 10 % акций банка. В октябре 1994 г. Авен стал президентом «Альфа-банка». Некоторое время «Альфа-банк» был единственным кредитным институтом, занимавшимся «вэбовками». В нем подобралась мощная команда людей, которая пришла из банка «Совфинтрейд» – структуры, специально созданной Внешэкономбанком для торговли ценными бумагами. 

Второе благоприятствующее быстрому развитию Альфа-банка обстоятельство было связано с существованием у него мощных учредителей и партнеров из консорциума «Альфа-Групп». Эти структуры были способны эффективно «переваривать» большое количество денег, причем банк размещал привлеченные с рынка средства в кредиты своим учредителям на чисто коммерческих условиях.

С 1995 года «Альфа-банк» изменил стратегию своей деятельности: от работы по принципу финансовой компании (ведение валютных операций и операций с ценными бумагами) он постепенно перешел к развитию собственно банковского направления (обслуживание счетов клиентов), активизируя при этом деятельность по привлечению средств частных вкладчиков. В различных районах Москвы был открыт целый ряд отделений банка, в которых велась активная работа с физическими лицами. В частности, «Альфа-банк» одним из первых стал широко применять потребительское кредитование под залог ценных бумаг и изделий из драгоценных металлов. Развитию розничного бизнеса банка способствовало получение в 1996 г. членства в VISA Int., после чего последовала масштабная эмиссия пластиковых карт этой платежной системы.

 Даже в своей рекламной кампании «Альфа» изначально позиционировал себя на ритейловом рынке как банк «только для солидных клиентов». В 2002 году он попытался сменить политику в пользу широкого охвата всех слоев населения, однако после «кризиса доверия» на банковском рынке, произошедшего летом 2004 г., судя по всему, вновь вернулся к ставке на привлечение элитной клиентуры. 

В конце 1995 года «Альфа-банк» принял участие в залоговых аукционах акций наиболее инвестиционно привлекательных субъектов российской экономики. Главная борьба развернулась за право кредитования правительства под залог акций нефтяных компаний «ЮКОС» и «СИДАНКО», где основными соперниками «Альфа-банка» выступали «ОНЭКСИМбанк» и банк «МЕНАТЕП». Соперничество по существу свелось к открытому противостоянию банков, приближенных к правительству и имеющих статус уполномоченных по проведению аукционных торгов, и тех, кто не обладал необходимыми связями во властных структурах и мог надеяться лишь на собственные силы. К последним принадлежал «Альфа-банк», который в итоге проиграл и «ОНЭКСИМбанку», получившему контроль над «СИДАНКО», и «МЕНАТЕПу», победившему в конкурсе по «ЮКОСу». События, предшествовавшие этому, развивались следующим образом.

26 ноября 1995 года председатель совета «Альфа-банка» М. Фридман, президент «Инкомбанка» Владимир Виноградов и президент банка «Российский кредит» Анатолий Малкин выступили с заявлением "О финансовых проблемах приватизации, взаимоотношениях банка «МЕНАТЕП» и некоторых правительственных структур". Заявление было вызвано подозрениями в том, что исход инвестиционного конкурса и залогового аукциона по госпакетам акций нефтяной компании «ЮКОС» предрешен в пользу банка «МЕНАТЕП» Михаила Ходорковского. «Инкомбанк», «Российский кредит» и «Альфа-банк» заявили, что готовы объединиться в консорциум и конкурировать с «МЕНАТЕПОМ».

5 декабря 1995 года банк «МЕНАТЕП», как уполномоченный банк Госкомимущества РФ по проведению инвестиционного конкурса, отказался принять заявку консорциума в составе «Инкомбанка», «Российского кредита» и «Альфа-банка». По словам представителя банка «МЕНАТЕП», консорциум вместо 350 млн. долларов, необходимых для участия в инвестиционном конкурсе, депонировал 82 млн. долларов и «представил справку, где у них лежат ГКО, свои и клиентские». Затем консорциум подал заявку на залоговый аукцион, которая также не была зарегистрирована, поскольку к залоговому аукциону допускаются только участники инвестиционного конкурса.

8 декабря 1995 года участниками аукциона стали две компании - ЗАО «Лагуна» и ЗАО «Реагент». Третья заявка поступила от АООТ «Бабаевское», представлявшего интересы «Инкомбанка», «Альфа-банка» и «Российского кредита». Комиссия по проведению инвестиционного конкурса под председательством зам. председателя Российского фонда федерального имущества (РФФИ) Валерия Фатикова заявку АООТ «Бабаевское» отклонила, так как компания не депонировала на блокированном счету Минфина в ЦБ РФ денежные средства, эквивалентные 350 млн. долларов. Учитывая обязательное условие участия в инвестиционном конкурсе, АООТ «Бабаевское» до начала конкурса направила официальное письмо в комиссию с просьбой снять их заявку. Победителем стала фирма «Лагуна», за которой стоял «МЕНАТЕП». Эта же компания победила в залоговом аукционе, предложив кредит 159 млн долларов.

26 января 1996 года Московский арбитражный суд удовлетворил иск банка «МЕНАТЕП» к «Альфа-банку», «Российскому кредиту» и Инкомбанку о защите деловой репутации. Суд обязал ответчиков дать опровержение сведений, заключающихся в их заявлении о залоговом аукционе НК «ЮКОС».

В июне 1996 года апелляционная инстанция Московского арбитражного суда отклонила жалобу АО «Бабаевское» о признании недействительными результатов инвестиционного конкурса и залогового аукциона по пакету акций НК «ЮКОС» и об отмене решений суда первой инстанции. В апреле 1996 года Московский арбитражный суд рассмотрел иск АО «Бабаевское» и признал правомерными итоги аукциона.

Неудача с залоговыми аукционами, продемонстрировавшая явное отставание «Альфа-банка» от своих конкурентов по части связей во властных структурах, дала толчок кадровым преобразованиям в его руководстве. В начале 1996 г. председателем правления «Альфа-банка» вместо находившегося на этом посту с 1991 г. Андрея Раппопорта был назначен Леонард Вид, один из руководителей Госплана СССР, опытный государственный чиновник, на момент прихода в «Альфу» возглавлявший исполком движения «Наш дом – Россия» и обладавший связями с государственной и политической элитами России.

Новому председателю правления, во-первых, предстояло выстраивать отношения «Альфа-банка», активно начавшего создавать свою региональную сеть, с главами местных администраций. Действительно, процесс открытия филиалов банка в регионах России с приходом Вида пошел быстрее. «Альфа-банк» со временем обосновался даже в Татарии и Башкирии, куда проникнуть московскому бизнесу было чрезвычайно тяжело. С назначением Леонарда Вида банк стал ближе к некоторым государственным структурам.

Еще в начале 1996 года «Альфа-банк» в числе первых попал в реестр банков и иных кредитных учреждений, которые могут выступать гарантами перед таможенными органами при обеспечении уплаты таможенных и иных платежей. Причем он оказался среди финансовых институтов элитной первой категории (кроме него, туда были включены такие близкие к госвласти банки, как «ОНЭКСИМбанк» и МФК, а также «Российский кредит»). В дальнейшем сотрудничество «Альфа-банка» и Государственного таможенного комитета (ГТК) переросло в тесное партнерство.

Кроме того, примерно в то же время «Альфа-банк» был включен Правительственной  комиссией  по  вопросам  финансовой  и  денежно-кредитной политики в перечень уполномоченных на осуществление операций внутреннего государственного облигационного валютного займа. В 1996 г. «Альфа-банк» вместе с Уникомбанком и банком МФК вошел (с российской стороны) в синдикат по первичному размещению российских еврооблигаций.

Банк был включен еще в ряд программ, в том числе международных. Так, он стал одним из восьми российских официальных участников программы GSM-102, в рамках которой правительство США предоставляло кредитные гарантии американским экспортерам сельскохозяйственной продукции. Участие в этой программе давало возможность клиентам «Альфа-банка» импортировать зерно на условиях отсрочки платежа до одного года. Самым большим достижением «Альфа-банка» в деле получения конкурентных преимуществ стало присвоение ему весной 1997 г. статуса агента по обслуживанию кредитов агропромышленного комплекса (АПК).

Он (как и второй агент – банк «СБС-Агро») получил доступ к госфонду   кредитования   АПК,    стартовый   размер   которого приближался    к    3    трлн    руб.    Помимо    этого,    освоение сельскохозяйственного рынка было необходимо «Альфа-банку» в плане доступа к более дешевым продуктам для зерновых и продовольственных компаний «Альфа-Групп», а также для получения гарантированного  внутреннего  рынка  нефтепродуктов.   Статус агента по кредитованию АПК «Альфа-банк» сохранял до середины 2000 г. Но и позднее он участвовал в программах господдержки села. 

Весной 1995 года состоялось открытие дочернего банка Альфа-банка в столице Казахстана Алма-Ате (банк получил название «Альфа-банк Алма-Ата»).  Тот факт,  что  он  был  единственной  банковской  структурой, представленной в столице Казахстана, позволил «Альфа-банку» стать одним из активных участников рынка «мягких» (ограниченно конвертируемых) валют, к которым относится и казахстанский тенге.

Одновременно «Альфа-банк» обслуживал крупнейшие проекты консорциума «Альфа-Групп», такие, как создание сети супермаркетов в отдаленных районах столицы (проект «Перекресток»), участвовал в покупке акций Тюменской нефтяной компании (ТНК) и ряда других предприятий. В 1995 году «Альфа-банк» стал акционером АО «Общественное российское телевидение» (ОРТ). Несмотря на то, что его доля составляла лишь 5 % уставного капитала ОРТ, он существенно повысил свой статус, оказавшись равноправным партнером крупнейших на тот период универсальных частных банков – «Инкомбанка», «МЕНАТЕПа», «Национального кредита» и «Столичного» (впоследствии - «СБС-Агро»), владевших такими же, как и «Альфа-банк», пакетами акций.

В компании крупнейших частных финансовых институтов страны «Альфа-банк» оказался в период предвыборной президентской кампании 1996 г. П. Авен вошел в число «олигархов», финансово поддержавших Б. Ельцина на выборах (союз крупнейших групп финансового капитала, или т.н. «семибанкирщина», был направлен на недопущение прихода к власти коммунистов). Как и другие спонсоры, он надеялся получить в качестве благодарности от переизбранного президента ряд преференций для своего банка. На начальном этапе механизм «семибанкирщины» работал довольно слаженно, и Авен был одним из идеологов назначения на пост первого вице-премьера главы «ОНЭКСИМбанка» В.Потанина, от которого требовалось создание «режима наибольшего благоприятствования» финансовым олигархам. 


Однако в 1997 г. механизм начал давать сбои, и прежде всего потому, что наступил очередной этап передела собственности, обусловленный, в частности, появлением новых объектов приватизации. Одним из таких привлекательных для многих объектов стал государственный телекоммуникационный холдинг «Связьинвест», блокирующий пакет акций которого был в середине 1997 г. выставлен на продажу. При этом в начале 1997 года «Альфа-банк» вместе с «Мост-банком» стал финансовым консультантом Госкомимущества (ГКИ) по продаже акций этого холдинга.

 Как оказалось позднее, оба этих банка (точнее, стоящие за ними группы) были заинтересованы в покупке доли в «Связьинвесте». Однако в конкурсе победил «ОНЭКСИМбанк». Это вызвало возмущение в противоположном лагере, который возглавляли Б. Березовский и В. Гусинский. Развернулась наиболее знаменитая из «информационных войн», закончившаяся разгромом «команды Чубайса» в правительстве. Война оказалась особенно громкой в силу того, что Гусинский владел телеканалом НТВ, а Березовский контролировал ОРТ.

Глава «Альфа-групп» М. Фридман, также представлявший в конкурсе по «Связьинвесту»   проигравшую   сторону,   остался   в   тени,   чему способствовало то обстоятельство, что консорциум не владел сколько-нибудь значимыми СМИ (5-процентное участие в капитале ОРТ не в счет). Благодаря этому «Альфа-банку» удалось не испортить отношений с «молодыми реформаторами» в правительстве, в частности, с 

А. Чубайсом.

В апреле 1995 года издание Central  European  Magazine  издательства Euromoney поставило «Альфа-банк» на третье место в рейтинге российских банков по активности в области международного делового сотрудничества. 

В августе 1995 года - увеличен уставной фонд банка до 173,45 млрд. руб., в том числе 1,75 млн. USD.

В декабре 1995 года состоялась официальная презентация представительства «Альфа-банка» в Лондоне.

В 1997 году Альфа-банк выпустил трехлетние евробонды на общую сумму $175 млн. Агентами по этой сделке выступали Bank of New York и Chase Manhattan Bank. Главным условием, при соблюдении которого Альфа-банку было разрешено проводить облигационный заем на западном рынке заимствований, было отсутствие у него непогашенной задолженности по межбанковским кредитам. Между тем, в действительности банк имел просроченную задолженность и на момент начала выпуска этих бондов, и позднее – на сумму более $20 млн. Долг представлял собой депозиты, размещенные в «Альфе» Международным инвестиционным банком (далее по тексту МИБ), созданным еще в 1969 г. странами – участницами    СЭВ    для    осуществления инвестиционных проектов в СССР, Польше, Болгарии, Венгрии, Румынии, Чехословакии, на Кубе, во Вьетнаме и Монголии. Этот банк является для России нерезидентом, не имеет лицензии ЦБ, и не был ему подотчетен (устав МИБа зарегистрирован в ООН). 

Еще 20 апреля 1995 года председатель правления «Альфа-банка» А. Н. Раппопорт письмом № 02-2614 просит председателя правления Международного инвестиционного банка И. М. Новикова предоставить «Альфа-банку» депозит на сумму 10 млн долл. на срок три месяца по ставке LIBOR + 7% годовых.

21 июля 1995 года председателю правления МИБ было отправлено второе письмо за подписью заместителя председателя правления «Альфа-банка» Д. В. Виноградова за № 02-5124 с предложением считать перечисленные 10 млн долл. межбанковским кредитом по ставке либор + 8% годовых. 

В итоге 16 августа 1999 года в МИБ было направлено письмо, подписанное заместителем председателя правления «Альфа-банка» Горбацевичем, в котором указывалось, что после анализа текущего состояния банка его руководство пришло к выводу о невозможности как дальнейшего обслуживания указанных депозитов, так и их погашения, удостоверяющее отказ Альфа-банка выплатить эти депозиты и проценты по ним.

28 июля 2000 года (т.е. точно в срок) «Альфа-банк» перечислил своим западным кредиторам $193 млн для погашения еврооблигационного займа и купонных платежей по нему.

В начале 1998 года «Альфа-банк» наметил реализацию нескольких масштабных проектов, например, слияние банка с другим членом консорциума «Альфа-Групп» – компанией «Альфа-Капитал». Планам помешали события 17 августа 1998 г. В результате финансового кризиса больше всего пострадали крупнейшие, так называемые «системообразующие» банки, к которым на тот период уже относился и Альфа-банк. Впрочем, «Альфа-банк» вышел из кризиса с меньшими потерями, чем многие другие крупные банки.

По состоянию на 27 августа 1998 года «Альфа-банк» в полном объеме исполнял выплаты по рублевым вкладам и с некоторыми ограничениями – по вкладам в СКВ. В тот же период времени банк задерживал проведение как валютных, так и рублевых платежей. На конец первой декады сентября выдача рублевых и валютных вкладов с истекшим сроком действия происходила в «Альфа-банке» без задержек, а досрочно – в течение двух дней без ограничений. Валютные вклады выдавались в рублевом эквиваленте по курсу ЦБ на день выдачи. Обналичивание по картам Visa и MasterCard производилось за границей без ограничений, а в Москве – в валюте и также без ограничений. 

Хотя «Альфа-банк» относился к той части российских кредитных учреждений, которые на 17 августа обладали короткой открытой валютной позицией, - т.е. имело место превышение валютных пассивов банка над валютными активами (размер дефицита составлял $90,401 млн) - он смог урегулировать свои взаимоотношения с нерезидентами. Так, в ноябре 1999 г. «Альфа-банк» заключил рамочное соглашение с синдикатом иностранных банков о реструктуризации своей задолженности в $77 млн по программе US Commercial Paper. Летом 1999 г. он заключил уже долгосрочное соглашение по реструктуризации долга с синдикатом банков, являющихся его кредиторами по программе коммерческих бумаг США. По мнению части экспертов, задолженность по USCP являлась единственным крупным краткосрочным платежным обязательством «Альфа-банка». 

Не лучшим образом выглядела динамика величины капитала Альфа-банка. Если потери его собственных средств на рубеже августа и сентября 1998 года были относительно невелики: 32 % докризисного объема средств, то в сентябре уже можно было говорить о полной утрате капитала банком. На 1 сентября прямые убытки составили 82,873 млн руб., а на 1 октября - уже 407,239 млн руб. Наряду с другими причинами сказывалась все та же короткая валютная позиция банка, которая на 1 октября составляла – $84,905 млн.

По имеющимся данным, анализ состояния 18 крупнейших российских банков, проведенный по заказу Всемирного банка силами «большой пятерки» международных аудиторских фирм, выявил, что на конец октября 1998 г. собственный капитал Альфа-банка рассчитанный по методике net-worth, составил отрицательную величину в размере 6,287 млн руб. (это означало, что банком «проеден» не только собственный капитал, но и часть клиентских средств). Кроме того, независимые эксперты отмечали, что серьезный анализ кредитного портфеля банка был невозможен, т. к. все крупнейшие заемщики являлись иностранными, в основном оффшорными компаниями. 

Но все же в отличие от целого ряда других «системообразующих» кредитных     институтов, после кризиса 1998 года «Альфа-банк» выжил. Произошло это во многом благодаря тому, что он воспользовался господдержкой - в первом полугодии 1999 г. ему удалось (с помощью мэра Москвы Юрия Лужкова) договориться с Агентством по реструктуризации кредитных организаций (АРКО) об участии в санации  региональных     банков,     что     приносило «Альфе» существенные выгоды.

Для того, чтобы санировать местные банки, «Альфа-банк» должен был открывать в регионах свои филиалы. Причем на деньги АРКО, которое выделило на эти цели «Альфа-банку» кредит, в размере 1 млрд руб. на два года под обеспечение 25 % плюс одна акция банка. (В то же время, согласно экспертной оценке ЗАО «Артур Андерсен», ликвидационная стоимость баланса «Альфа-банка» на 1  мая 1999 г, т. е. перед получением кредита АРКО, составляла 625 млн руб. Это вступало в явное противоречие с суммой запрашиваемого кредита в 1 млрд руб. при условии обеспечения этого кредита одной четвертью уставного фонда.) 

Существовало мнение, что кредит необходим «Альфа-банку» в первую очередь для выплаты ежегодного купона (10 % годовых) по еврооблигациям, размещенным им в 1997 г. на сумму $175 млн. После получения кредита и оформления залога в Совет директоров   «Альфа-банк»а   вошли   генеральный   директор   АРКО Александр Турбанков и его первый заместитель Марина Чекурова. К этому же периоду времени относится приход в «Альфа-банк» бывшего заместителя  руководителя  администрации  президента  РФ Олега Сысуева. Его немалые связи в регионах банк собирался использовать при расширении филиальной сети. А кредит был пролонгирован на 2 года летом 2001 г. и полностью погашен лишь в декабре 2003 г. Еще в октябре 1998 г. года пост главного управляющего директора (специально созданная должность) в «Альфа-банке» занял иностранец – А.Кнастер, находившийся до этого на посту президента московского отделения   банка   CF   First   Boston   и   отвечавший   за   направление деятельности этой структуры в странах СНГ. Несмотря на масштабное сокращение персонала, банк сохранил кадровый «костяк» во всех сегментах бизнеса. Кнастер был сразу же мобилизован на проведение переговорного процесса с западными банками по реструктуризации кредитов по программе коммерческих бумаг США.

Другим важным шагом, сделанным обновленным руководством «Альфа-банка», стало многократное повышение его капитала, произведенное практически без увеличения уставного фонда.

Следствием усилий «Альфы» по повышению своей финансовой устойчивости стало возобновление иностранными страховщиками своих лимитов на банк.

В начале 2000 года национальные экспортные страховые агентства Германии (HERMES), Японии (MITI), Чехии (EGAP), Словакии (SID) и Польши (KUKE) подтвердили свое согласие принять риски на «Альфа-банк».

В 1999 г. «Альфа-банк» стал победителем тендера на оказание услуг финансового консультанта при слиянии Новосибирской городской телефонной сети и новосибирской областной «Электросвязи».

Участие в Merges and Acquisitions на телекоммуникационном рынке России впоследствии стало специализацией банка: он стал финансовым консультантом «Связьинвеста» по объединению в укрупненные компании предприятий связи Дальневосточного и Сибирского регионов в рамках реформирования телекоммуникационного холдинга.

«Альфа-банк» стал первым российским кредитным институтом, получившим после кризиса разрешение на открытие дочерней структуры в Лондоне – компании Alfa Securities. Летом 2000 г. она получила лицензию на проведение операций с ценными бумагами в Великобритании и других европейских странах. Это позволило «Альфа-банку» напрямую работать с глобальными фондами.

Еще одним доказательством того, что репутация «Альфа-банка» за рубежом в результате кризиса фактически не пострадала, стало его признание летом 2000 г. Международной издательской группой Euromoney «наиболее рекомендуемым банком».

Премия присуждается финансовыми аналитиками группы по результатам исследования деятельности банков-кандидатов, опроса иностранных банков-корреспондентов, видных финансистов и банкиров. Принимаются во внимание следующие критерии: позиция банка на рынке, его рыночная доля, уровень банковских продуктов и услуг, система менеджмента, показатели баланса, профессионализм сотрудников, инновационный характер банка, размер собственного капитала.

Журнал The Banker в начале осени 2000 г. признал «Альфа-банк» «Банком года» в России.

Лучший банк в каждой из охваченных исследованием журнала стран выбирался на основе финансовых показателей в 1999 г, а также с учетом работы банка над совершенствованием технологий, уникальных достижений, отличающих банк от конкурентов, и принятой в банке стратегии бизнеса.

В конце 2000 г. «Альфа-банк» и консорциум «Альфа-Групп» в целом восполнили пробел в своей финансовой инфраструктуре – у них появилась собственная страховая компания. «Альфа-Гарантии» – такое название получило страховое общество - возглавил бывший зампред Банка России и руководитель ОПЕРУ-2 Д. Киселев. Компания получила лицензию на проведение почти 40 видов страхования. В дальнейшем «Альфа-Групп» начала создание страхового конгломерата, куда кроме «Альфа-Гарантий» вошло «Восточно-Европейское страховое агентство» («ВЕСтА»), крупный пакет акций которого был куплен консорциумом. Затем «Альфа-Групп» приобрела 60% акций одного из крупнейших украинских страховщиков - компании «Остра-Киев».

Не удовлетворившись успешным развитием своей филиальной сети внутри России (только в 2000 г. было открыто 12 иногородних филиалов и 4 региональных дополнительных офиса), «Альфа-банк» начал экспансию за рубеж. Было куплено 76 % акций «Киевинвестбанка». «Альфа-Банк» влил в него бизнес своей компании «Альфа Капитал Украина» и назвал новую банковскую структуру ЗАО «Альфа-банк Украина». Таким образом, у «Альфа-групп», в планы которой входила покупка украинских нефтяных и энергетических компаний, появился плацдарм для развития бизнеса в Украине.

В 2002 г. он развил успех на украинском рынке покупкой ряда местных СМИ. Известны его финансовые вложения в одну из крупнейших еженедельных общественно-политических газет Украины «Диорама» плюс «Московский комсомолец», а также ряд других местных средств массовой информации, например, в ЗАО «Новый канал», входящий в тройку телеканалов-лидеров, и ЗАО «Наше радио» – одну из пяти популярнейших на Украине FM-радиостанций.

Другим приобретением «Альфа-банка» стал голландский банк, ранее принадлежавший группе «СБС-Агро», – Amsterdam Trade Bank. Российский банк приобрел 100 % акций Amsterdam Trade Bank, заплатив за это около $10 млн с учетом дополнительной капитализации голландской «дочки». Амстердамский банк стал единственным дочерним банком с российским частным капиталом на территории Евросоюза с правом открывать филиалы в любой стране ЕС.

В 2001 - 2003 гг. «Альфа-банк» оказался непосредственным участником конфликта между «Конверсбанком» и пытающимся получить над ним контроль МДМ-банком (до определенного времени «Альфа-банк» не афишировал свою причастность к спору).
Предприятия атомной отрасли, выступающие акционерами и основными клиентами «Конверсбанка», оказывали сопротивление «МДМ-банку», скупившему через близкие ему фирмы 62,1 % «Конверса». Альфа-банк подключился к противостоянию на стороне предприятий Минатома, т.к. сам имел виды на обслуживание их счетов и контрактов, и даже попытался добиться введения в «Конверсбанке» временной администрации. Формально в споре победил «МДМ-банк», но ему досталась лишь часть счетов атомщиков. Остальные деньги предприятий Минатома (и, что особенно важно, «Техснабэкспорта» – одной из наиболее прибыльных компаний атомного ведомства) осели в «Альфе». Ставший ненужным ни одному из участников конфликта «Конверсбанк»     был     продан     «Академхимбанку»,     впоследствии сформировавшему банковскую группу под названием «Конверс-групп». 

В сентябре 2001 года Министерство по налогам и сборам России (МНС) выпустило с грифом «Для служебного пользования» письмо со списком из более   40   банков, которые,   по   мнению   министерства,    «ранее использовались   при   попытках   неправомерного   возмещения   НДС» экспортерам. В черный список МНС попали и несколько крупных банков, в том числе «Альфа-банк» (подробно о расследовании этих фактов – в Главе II этого доклада).
В 2002 году в «Альфа-банке» сменился председатель правления. Вместо занимавшего этот пост в течение шести лет Леонарда Вида (он остался в Совете директоров банка) правление банка возглавил начальник его Юридического управления Рушан Хвесюк. Эксперты отмечали, что юридический опыт нового Председателя может быть востребован в «Альфа-банке», периодически втягивающемся в различные корпоративные конфликты с использованием судебных исков.
«Альфа-банк» активно участвовал в экспансии «Альфа-Групп» на телекоммуникационный рынок, где консорциум к середине 2003 г. имел устойчивые позиции благодаря обладанию блокирующими пакетами акций в крупнейших сотовых компаниях «Вымпелком» (через дочерние «Альфа-Эко» и «Альфа-Эко Телеком») и «МегаФон» (со скандалом выкупленный у компании «ЛВ Финанс») и контролировал одного из ведущих российских альтернативных операторов фиксированной связи – Golden Telecom. Например, банк осуществил выкуп долгов дочерних операторов холдинга «Связьинвест» Минфину. Летом 2003 г. состоялась трехсторонняя сделка с Минфином и Внешэкономбанком, в результате которой «Альфа-банку» удалось выкупить советский долг Словакии, а потом обменять его на валютные долги компаний «Северо-Западный Телеком» и «Ростелеком». Все это было только прелюдией к готовящемуся конкурсу по продаже госпакета акций «Связьинвеста» (видимо, будет продаваться 75 % минус одна акция - все, что сейчас принадлежит государству), одним из основных участников которого намерена стать «Альфа» (скупка долгов часто входит в арсенал компании-покупателя, желающей отпугнуть конкурентов и тем самым сбить цену покупки). В целях дальнейшего наступления на рынке связи в конце 2003 г. «Альфа-Групп» слила телекоммуникационные подразделения «Альфа-Эко» и Альфа-банка в холдинг «Альфа Телеком».
В 2003 году Global Finance впервые назвал «Альфа-банк» «Лучшим консультантом на рынке слияний и поглощений».
По данным Thomson Financial, «Альфа-Банк» вошел в список 25 европейских компаний, совершивших крупнейшие сделки по слиянию и поглощению в первом полугодии 2003 года. В 2003 г. «Альфа-банк» выступил финансовым консультантом ТНК в сделке по созданию совместного предприятия с British Petroleum (BP).

В 2003 году активно развивался розничный бизнес банка, в частности, связанный с выдачей ссуд населению, для чего на должность главного управляющего директора был приглашен иностранный специалист – чех Петр Шмида, один из лучших специалистов в Европе по потребительскому кредитованию.
Проект «Альфа Банк Экспресс», основанный на развитии центров банковского экспресс-обслуживания, который курировал также иностранный банкир – поляк Мачей Лебковский, не дал своих результатов,  «Альфа-банк» по размеру частных вкладов откатился на третье место со второго после Сбербанка, пропустив вперед Банк Москвы. Кроме того, расходы на реализацию ритейлового проекта спровоцировали крупные убытки - они составили на 1 июля 2003 г. 656,1 млн руб. В связи с этим Лебковскому пришлось уйти, а все нити управления розницей сконцентрировал в своих руках Шмида.
В середине сентября 2003 года «Альфа-банк» сообщил, что УФСБ по Санкт-Петербургу и Ленинградской области «проводит мероприятия по ряду клиентов банка по выявлению нарушений в финансовой сфере». Службы «Альфа-банка» проверяли информацию о причастности сотрудников питерского филиала «к незаконным операциям, в частности к неправомерному возврату НДС». В течение октября 2003 года подали в отставку примерно 10 сотрудников питерского филиала «Альфа-банка» – все руководство во главе с управляющим Виталием Рябовым и ряд ключевых менеджеров. В «Альфа-банке» пытались замять скандал и последующее назначение новых менеджеров объясняли необходимостью повышения эффективности работы.

     8 ноября 2003 года прошли обыски в центральном офисе «Альфа-банка». Следственные действия проводились также в офисах «Альфы» в Прибалтике и на Украине.
29 декабря 2003 года, в рамках уголовного дела о контрабанде и хищениях бюджетных средств, возбужденного против руководства Санкт-Петербургского филиала «Альфа-банка», УФСБ по Петербургу и Ленинградской области провело обыски в квартирах бывшего управляющего филиалом Виталия Рябова и его бывшего заместителя Сергея Безруких. Обыск также проведен в квартире начальника офиса «Лиговский» Санкт-Петербургского филиала «Альфа-банка» Натальи Петраковской.
В ходе этих оперативно-следственных мероприятий были найдены ряд документов и материалов. По сообщениям различных источников в правоохранительных органах, действия проходили в рамках уголовного дела, возбужденного по факту контрабанды и незаконному финансовому обороту и причастности петербургского филиала «Альфа-банка» к этим операциям (в частности по 188 ст. УГК РФ).
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марта 2004 года в Санкт-Петербурге сотрудниками ФСБ был задержан бывший   заместитель   управляющего   филиала   «Альфа-банка»   Сергей Безруких.
Уголовное дело, в рамках расследования которого задержали экс-замуправляющего, было возбуждено в январе 2003 года УФСБ по Санкт-Петербургу и Ленинградской области. В местном филиале «Альфа-банка» были открыты счета специальных фирм, через которые было похищено несколько миллиардов бюджетных рублей. Хищения осуществлялись с использованием  известной  схемы  о  возврате экспортеру товаров налога на добавленную стоимость. Так называемые экспортеры завышали стоимость своего товара почти в 50 раз, продавая его своей же фирме в оффшоре за рубежом, или вообще не экспортировали товар, а только имитировали его движение через границу, получая из бюджета возмещение НДС. 

В 2004 году была проведена реструктуризация бизнеса «Альфа-Группы», в результате которой ABH Financial была выделена в отдельную структуру. Новая бизнес-единица   консорциума   на   100%   была   подконтрольна зарегистрированной на Британских Виргинских островах ABH Holding. Это было сделано, чтобы отделить собственность Альфа-банка от других бизнес-сегментов консорциума и сделать ее достаточно прозрачной, чтобы соответствовать требованиям ЦБ в отношении банков, привлекающих депозиты физических лиц.

Летом 2004 года финансовый рынок и банковская система России пережили так называемый летний банковский кризис, участие в котором «Альфа-банка» заслуживает более подробного рассмотрения. 
Глава I. Антикризисные действия «Альфа-банка» лета 2004 года

1.1 Наступление кризиса
Летом 2004 года банковский сектор России переживал события, которые позже были классифицированы как «кризис доверия». Его началом можно считать май 2004 года, когда Центробанк отозвал лицензию у Содбизнесбанка. Тысячи вкладчиков не смогли получить свои вклады.  Затем 24 июня была отозвана лицензия и у Кредиттранса. После этого по рынку поползли слухи, что на очереди - десятки других банков. 6 июля остановил все платежи «Гута-банк». Опасаясь возможных последствий и повторения ситуации 1998 года, многие вкладчики коммерческих банков стали забирать свои деньги из кредитных учреждений. Чтобы избежать собственного дефолта, многие банки просто отключили свои банкоматы и закрыли операционные кассы. Но самые радикальные меры предпринял «Альфа-банк». 

1.2 Антикризисная стратегия «Альфа-банка»

В разгар кризиса менеджеры Альфа-банка нашли особенное стратегическое решение – чтобы остановить поток паникующих вкладчиков, 8 июля банк ввел комиссию за досрочный разрыв депозитов в размере 10% от суммы вклада. Комиссия была отменена лишь 17 июля, но за это время банком с вкладчиков было удержано около 250 млн. руб. комиссии
. 

Позже такая практика будет незаконной, однако летом 2004 года руководство «Альфа-банка» было полностью уверенно в своей правоте. «Альфа-банк» сейчас страдает от внештатной ситуации, и вина лежит на вкладчиках, – был уверен член совета директоров, вице-президент банка Александр Гафин. – Мы из-за них не можем работать в нормальном режиме». «Введение комиссии позволит компенсировать дополнительные издержки. Хотя у «Альфа-банка» не возникнет проблем при проведении операций со своими клиентами, поскольку в настоящее время у банка имеется порядка 3 миллиардов долларов свободных денежных средств для расчетов с клиентами, мы несем убытки. Убытки по вине собственных клиентов. С ними мы и хотим поделиться этими убытками», - уверенно резюмировал А. Гафин.2 Таким образом, из слов одного из руководителей «Альфа-банка» выходило, что вкладчики виноваты в том, что захотели забрать собственные деньги. 

Многие были шокированы такой политикой, когда  банк перекладывал собственные проблемы на плечи вкладчиков. Однако руководство банка упорно называло комиссионный сбор правильной мерой, необходимой для того, чтобы «уменьшить очереди вкладчиков в отделения и тем самым уменьшить панику»3. Введение такого тарифа в банке объясняли и увеличившимися трудозатратами на покупку наличных денежных средств, заказ дополнительных денежных средств, их пересчет и доставку в дополнительные офисы. Интересно, что комиссия взималась также и за перевод безналичных денег из «Альфа-Банка» в другие банки, что не афишировалось – необходимость введения столь большой комиссии за безналичную операцию объяснить было очень сложно: безналичные деньги не нужно было считать, выдавать, перевозить, хранить. 

Введение комиссионного сбора стало не единственной новацией банкиров. «Альфа-банк» решил экономить на всем. Подтверждением этого тезиса является следующий сюжет. «Банкомат «Альфа-банка» работал исправно. Eвро, где они были, выдавались по курсу 40,5 руб. за евро (курс ЦБ на тот момент – 35,91 руб.). Вкладчица Алла об этом узнала, уже сняв деньги в банкомате. «Потеряла 15% зарплаты», – досадовала она. Однако в пресс-службе банка не смогли объяснить такой курс»4.

Отметим,  что по мнению  топ-менеджеров банка, в неменьшей степени в данном кризисе были виноваты и журналисты. А. Гафин прямо указал на организаторов «заказной продуманной кампании» против банка. По его словам, она связана с «долгими спорами вокруг участия «Альфа-Групп» в телекоммуникационном рынке: «Альфа-групп» еще с прошлого года конфликтует с акционером сотового оператора «МегаФон» фондом IPOC». Однако владелец этого фонда юрист «Телекоминвеста» Джеффри Гальмонд отрицал какую-либо связь этой ситуации с проблемами банка. «Нашим оппонентом была «Альфа-Эко», – пояснил он. – А если у «Альфа-банка» есть проблемы, они, скорее всего, имеют отношения к управлению банком, а не к сфере телекоммуникаций». А источник, близкий к Министерству связи РФ, справедливо заметил, что «отсутствие денег в банкомате нельзя списывать на телекоммуникационный рынок» 5.

И все же «Альфа-банк» подал иск в арбитражный суд Москвы к ИД «Коммерсант». Обвинение утверждало, что содержание статьи «Банковский кризис вышел на улицу» от 7 июля спровоцировало панику вкладчиков и отток депозитов. 20 октября арбитражный суд Москвы удовлетворил иск и решил взыскать в пользу банка 320,5 млн. рублей компенсации. Но позже кассационные инстанции снизили сумму иска, подлежащую взысканию, на 280 миллионов рублей. 

Таким образом, топ-менеджеры банка, судя по всему, остались убеждены, что в проблемах вкладчиков были виноваты сами вкладчики, а также журналисты и «тайные вредители» из государственных структур. У авторитетных российских экспертов было иное мнение, и они совсем не спешили оправдывать стратегию банка.

А. Нечаев (бывший министр экономики РФ): «Это признак плохого менеджмента, это признак достаточно рискованной кредитной или инвестиционной политики банка. Не хочется верить, что это признак того, что банк просто протратил деньги, в это верить не хочется, хотя и такое, увы, бывает. А на нашей практике бывало не раз. Вот, но это означает, что банк плохо, так сказать, спланировал свою стратегию, причем здесь вкладчики? …Я рискую получить какой-нибудь судебный иск в ответ, но, тем не менее, я заявлю, что руководство «Альфа-банка» повело себя как мелкий карточный шулер. Они ввели в одностороннем порядке, абсолютно незаконно порядок, что если вы изымаете свой вклад, то вы платите банку 5 процентов. …У нас по Гражданскому кодексу любой вкладчик имеет право в любое время изъять свой вклад. Но если при этом он нарушает условия депозитного договора, то он теряет проценты, которые у него накопились там со времени последнего переоформления этого вклада. Это нормально, потому что человек знает, на что он идет. Но теперь банк сказал - а еще 5% мне на бедность» 1. 


А. Нечаев – не единственный, кто сразу обратил внимание на то, что действия руководства «Альфа-банка» не соответствовали закону и условиям заключенных с клиентами договоров. По словам зампредседателя Комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам Павла Медведева, «тело вклада – это собственность вкладчика, а в Конституции написано, что лишить гражданина собственности можно только через суд».

«Как пояснили в Институте национального проекта «Общественный договор», введение 10-процентной комиссии нельзя рассматривать иначе, как штрафную санкцию за досрочное закрытие счета. Комиссия банка за выдачу наличных не может устанавливаться дифференцированно для вкладчиков, снимающих свои деньги с вклада раньше срока, и для остальных вкладчиков. По мнению председателя правления КонфОП Дмитрия Янина «Альфа-банк» прямо нарушает Гражданский Кодекс, где в ст. 837 предусмотрено, что банк обязан выдать сумму вклада или ее часть по первому требованию вкладчика». При этом банк вправе только снизить проценты по срочному вкладу в случае досрочного снятия денег, а не отказаться от их уплаты, и, тем более, вводить штрафные санкции. Такое снижение процентной ставки должно быть оговорено в договоре. Если договор не содержит положения, регулирующего данную ситуацию, то вкладчику при досрочном снятии денег с вклада выплачиваются проценты такие же, как по вкладу «до востребования» (ч. 3 ст. 837 ГК). КонфОП предлагает руководству «Альфа-банка» немедленно отменить незаконное решение, а также просит Центральный Банк дать правовую оценку решению руководства «Альфа-банка». Вкладчики, закрывшие срочные вклады с взысканием 10% комиссии, могут беспошлинно в соответствии с законом о защите прав потребителей обратиться в суд по месту жительства или по месту нахождения ответчика с иском о возмещении понесенных убытков2. 

А.Нечаев (бывший министр экономики РФ): «Абсолютно незаконная, односторонняя мера. И я бы искренне рекомендовал людям, которые с этим столкнулись, просто а) подавать в суд и б) написать в ЦБ, потому что недавно глубоко мной уважаемый председатель ЦБ, мой однокашник Сергей Михайлович Игнатьев заявил, что у них нет претензий к «Альфа-банку». Пусть они появятся1». 

1.3 Последствия кризиса 2004 года 

Несмотря на противоправные действия руководителей «Альфа-банка», а также на молчание Председателя Центрального Банка РФ, косвенно оправдывавшего деятельность коммерческой структуры, вкладчики так и не смирились с тем обстоятельством, что их права были нарушены менеджерами «Альфа-банка». К 2004 году правовое сознание российских граждан находилось уже на более высокой ступени. Поэтому совсем не случайным выглядит тот факт, что  после произошедшего кризиса вкладчиками, права которых были ущемлены, было создано некоммерческое партнерство «Общество обманутых вкладчиков «Альфа-Банка». Впервые информация об объединении обманутых вкладчиков была размещена в виде открытого письма, опубликованного в газете «Коммерсант».

Открытое письмо обманутых вкладчиков

Банковский кризис прошлого года среди ряда прочих банков нанес серьезный удар и по вам, уважаемые вкладчики «Альфа-банка». Ситуация паники, спровоцированная на рынке, привела к тому, что вы и десятки тысяч людей выстроились в длинные очереди, чтобы забрать свои вклады. По данным самого банка, только с 6 по 10 июля 2004 г. со счетов было снято более 200 миллионов долларов.

Возможно, что именно с целью усилить психологическое давление на своих клиентов и предотвратить серьезные неблагоприятные последствия «Альфа-банк» принял решение о взимании с вкладчиков, досрочно забирающих свои деньги, 10-процентной комиссии. По данным экспертов, комиссионные, удержанные с вкладчиков, составили несколько десятков миллионов рублей. И хотя президент «Альфа-банка» Петр Авен уверял, что «банк не рассматривает 10-процентную комиссию как источник дохода», по-другому это назвать никак нельзя.

Данное решение является беспрецедентным. Ст. 837 Гражданского кодекса обязывает банк выдать сумму вклада или ее часть по первому требованию вкладчика. А при досрочном расторжении договора вклада кодекс разрешает банку только снизить проценты по срочному вкладу, а вовсе не отказаться от их уплаты и тем более вводить штрафные санкции.

Право применения штрафных санкций в договорах с вкладчиками ОАО «Альфа-банк» оговорено не было. А если, как гласит ч. 3 ст. 837 ГК РФ, договор не содержит положения, регулирующего данную ситуацию, то вкладчику при досрочном снятии денег с вклада должны быть выплачены такие же проценты, как по вкладу «до востребования».

Некоторые из возмущенных вкладчиков пригрозили «Альфа-банку» судом, и руководством банка было принято решение о возврате изъятых в принудительном порядке у вкладчиков средств.

Прецеденты уже есть. «Альфа-банк» согласился выплатить причитающиеся бывшему вкладчику Анатолию Покатаеву проценты в обмен на отказ от исковых требований.

Очевидно, что далеко не все российские граждане могут тягаться с одним из крупнейших российских банков, который имеет возможность нанять сотни квалифицированных юристов для защиты своих интересов.

Именно для того, чтобы помочь вам, уважаемые вкладчики, инициативной группой при участии Международной конфедерации обществ потребителей (КонфОП) было создано Общество пострадавших вкладчиков «Альфа-банка».

Теперь любой из вкладчиков «Альфа-банка», у которого была незаконно удержана комиссия за досрочное снятие вклада, может с нашей помощью потребовать от банка проценты за «неправомерное удержание» принадлежавших ему денежных средств. Квалифицированные юристы помогут составить необходимые документы, а при желании и согласии вкладчиков и представлять их интересы в суде. Кроме того, мы окажем всю необходимую организационную и юридическую поддержку вам для возмещения убытков по упущенной выгоде, компенсации за моральный вред и процентов за пользование Вашими денежными средствами.1
Директором и соучредителем «Общества пострадавших вкладчиков Альфа-банка» стал Игорь Негрустуев, который подчеркивал, что данное некоммерческое партнерство действует исключительно в интересах вкладчиков. Учредители партнерства — юристы, к которым вкладчики обратились за помощью. Сразу после создания Общества он отмечал: «Сейчас наша задача объединить людей, узнать конкретные проблемы и проработать юридически документы, которые помогут вкладчикам получить компенсацию». «Ко мне обратилась девушка, – рассказал Игорь Негрустуев, - которая в течение 10 месяцев не может получить свои 700 долларов. Ее отсылают в банке от инстанции к инстанции». И подчеркнул, что людей надо поддержать, помочь определиться в претензиях к банку. Задача партнерства – научить людей уважать себя, отстаивать собственные интересы так, как это принято в правовом государстве.

 
Первоначальная реакция «Альфа-банка» была предсказуемой. Сотрудники пресс-службы решили не отклоняться от концепции «заговоров» и кратко резюмировали: «Это происки конкурентов. Повод явно надуман, это больше похоже на черный PR2». «У нас бизнес активный, везде мы пытаемся занять лидирующие позиции, поэтому недовольных много. У вкладчиков не бывает бюджетов на размещение подобной рекламы, – говорил высокопоставленный сотрудник «Альфа-банк» (который, однако пожелал остаться неизвестным). – Наши заработки на «комиссионных», если они были, наверное, сопоставимы со стоимостью размещения, направленной против «Альфы-банка» рекламы»  

               Однако эксперты, несмотря на уверения представителей банка, придерживались иного мнения.

Комментарии экспертов:

· Председатель Правления Международной конфедерации обществ потребителей Дмитрий Янин заявил о том, что «юридические основания для требования от «Альфы» процентов за незаконное использование денежных средств есть3». 

· Президент коллегии адвокатов «Барщевский и партнеры» Самвел Караханян заявил о том, что «требования правомерны, и есть перспектива выиграть дело. Но сначала надо в суде доказать неправомерность комиссии «Альфа-банка»: ее возврат не означает признания банком своей вины. На тяжбу потребуется немало времени и квалифицированная юридическая помощь4». 

· Руководитель Института проблем рынка РАН Н.Петраков заявил, что «разные попытки банков в одностороннем порядке вводить какие-либо дополнительные сборы компрометируют отечественную банковскую систему в целом. Такая практика подрывает надежды на увеличение притока иностранных инвестиций1». 

Последний комментарий требует большего внимания. В данном случае эксперт рассматривает уже не внутрироссийский, а международный аспект проблемы. Безусловно, несмотря на все высказывания представителей «Альфа-банка» о том, что главные виновники ситуации вкладчики, журналисты и конкуренты, факт незаконных действий сильно ударил по международному престижу российской банковский системы. Финансовый ущерб, конечно, подсчитать невозможно, однако можно предположить, что из-за противоправных действий одного коммерческого учреждения, российская экономика, а вместе с ней и граждане, так и не получили перспективных зарубежных инвестиций. Позднее Н. Петраков рассказывал о том, что ««Альфа-Групп» прославилась еще несколькими громкими скандалами, получившими широкую огласку на Западе. Речь идет о трениях с зарубежными акционерами компаний сотовой связи, из-за которых соинвесторы даже были вынуждены обращаться за помощью к правительствам своих стран»2.

Как видим, для того чтобы привлечь внимание «Альфа-банка» и Центрального банка РФ к своей проблеме, вкладчикам пришлось организовать  общественную организацию. Однако время показало, что «Общество обманутых вкладчиков «Альфа-Банка» стало ярким проявлением правового сознания российских граждан. Данная организация явила собой очень важный социальный прецедент: общество, таким образом, пыталось показать частной коммерческой структуре, что даже оставленное на произвол судьбы соответствующими государственными органами, оно способно защищать собственные права. 

В результате деятельности общества у пострадавших вкладчиков появился свой  защитник и в законодательной власти. Так, заместитель председателя Комитета Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам Павел Медведев заявил, что «банковский кризис научил вкладчиков бороться за свои права, и теперь руководителей «Альфа-банка» могут привлечь к ответственности».  Как рассказал Павел Медведев, глава банка Петр Авен с самого начала понимал, что введение штрафов может обернуться многочисленными судебными исками: «Авен – мой бывший студент. Я довольно сурово говорил с ним, когда в июле прошлого года началась вся эта история с удержанием 10-процентной комиссии у вкладчиков «Альфа-банка». Со стороны банка это было, конечно, незаконное решение.  И Петр Авен тогда согласился со мной, пообещав, что всем вкладчикам непременно вернут незаконно удержанные с них комиссионные. Он даже назвал дату, когда его банк начнет выплату денег. И когда теперь выясняется, что до сих пор есть вкладчики, с которыми «Альфа-банк» так и не рассчитался, это вызывает удивление».


Некоторые вкладчики сразу после кризиса пригрозили «Альфа-банку» судебными исками и смогли вернуть незаконно изъятые комиссии. Но такую юридическую осведомленность проявили далеко не все обманутые клиенты. Между тем, по словам Павла Медведева, «пострадавшими», с точки зрения закона, могут считаться все клиенты, снимавшие деньги со счетов в период с 6 по 10 июля 2004 года. Комитет Госдумы по кредитным организациям и финансовым рынкам, в свою очередь, открыл для пострадавших клиентов банков общественную приемную.


Депутат Павел Медведев отмечает еще одну положительную сторону такого партнерства. По его мнению, правовая сознательность граждан значительно снизила риск повторения подобных «локальных дефолтов» в будущем. Ведь известно, что действия одного, даже не самого крупного кредитного учреждения могут привести страну к экономическому коллапсу. «Думаю, что повторение кризиса, подобного прошлогоднему, уже невозможно, – говорил г-н Медведев. – Мой оптимизм основан на том, что система страхования вкладов наконец заработала. Я бы даже сказал, что для нового кризиса не существует базы. Банки, которые уже вошли в систему страхования, держат почти 90 процентов вкладов населения. Совершенствуется система банковского надзора. Можно сказать, что Центробанк добился расчистки авгиевых конюшен отечественной банковской системы». Однако, чистильщиками «конюшен» должны выступать не только органы государственного надзора, но сами граждане – клиенты банков. Политики «новой волны» это прекрасно понимают, и потому объединения, подобные «Обществу пострадавших вкладчиков «Альфа-банка», находят у них поддержку1.


Однако история с «Обществом пострадавших вкладчиков «Альфа-банка» на этом не закончилась и приобрела новые эпизоды.

Деятельность «Общества пострадавших вкладчиков «Альфа-банка»

Как сообщали СМИ, в середине июля 2005 года «в Москве исчез директор «Общества пострадавших вкладчиков «Альфа-банка» Игорь Негрустуев». 13 июля 2005 его супруга обратилась в ОВД «Останкино» города Москвы с заявлением об исчезновении мужа. По словам Галины Негрустуевой, ее супруг, отставной полковник МВД, в понедельник уехал на дачу и не вернулся, а его мобильный телефон не отвечает. Негрустаева заявила, что не склонна драматизировать ситуацию. Хотя последний месяц она была несколько обеспокоена общественной работой супруга. 2 

По словам женщины, вряд ли причиной исчезновения стала деятельность ее супруга. Но в то же время она припомнила звонки, которые раздавались в их квартире в последнее время. Трубку брал сам Негрустуев, а после разговора всегда ходил недовольный»3. 

Несмотря на то, что дело с исчезновением лидера пострадавших вкладчиков «Альфа-банка» не получило своего развития и не переросло в уголовную плоскость, дальнейшее заметное и резкое снижение публичной и информационной активности инициативной группы Негрустуева наводит на мысли о том, что исчезновение все же имело определенные последствия.


Представители «Общества пострадавших вкладчиков «Альфа-банка» были не единственными, кто обратил внимание на незаконную деятельность банка, осуществляемую в 2004 году.  Так,  «антикризисная  стратегия» «Альфа-банка» вновь стала предметом разбирательства уже в мае 2006 года. На этот раз на допущенные нарушения банка обратил внимание заместитель председателя думского Комитета по кредитным организациям и финансовым рынкам Николай Сапожников, который оформил претензии в виде депутатского запроса.


Депутатский запрос Николая Сапожникова


Депутат Н. Сапожников обратился с депутатскими запросами к директору федеральной службы по финансовому мониторингу Виктору Зубкову и директору департамента банковского регулирования и надзора ЦБ РФ Алексею Симановскому по поводу «Альфа-банка». В них он просит контролирующие органы провести проверку реального состояния активов банка с тем, чтобы «заранее проинформировать вкладчиков о возможных рисках».


На первый взгляд оснований для тревоги по поводу ситуации в этом банке нет. Судя по последнему отчету «Альфа-банка» о своей финансовой деятельности за 2005 год, это кредитное учреждение успешно развивается, улучшает показатели, привлекает новых вкладчиков. Однако, как сказано в депутатском запросе, этот отчет отличается от оценки, которой «Альфа-банк» удостоился от влиятельного международного агентства «Standard&Poor"s». Например, аналитики международного рейтингового агентства предупреждают, что «серьезные операционные риски и высокие накладные расходы могут серьезно усложнить положение банка». 


В исследовании агентства также говорится о том, что «высокий уровень риска активов остается серьезным фактором негативного влияния на оценку кредитоспособности «Альфа-банка». Указывается на «растущую разбалансированность активов и обязательств по срокам погашения», на то, что «рост высокорискованных активов превышает рост нераспределенной прибыли», а при этом «с баланса банка периодически снимались средства для финансирования инвестиций консорциума «Альфа-Групп». 








Если опасения подтвердятся, это может иметь гораздо более серьезные социальные последствия, чем летом позапрошлого года, поскольку с тех пор клиентская база «Альфа-банка» расширилась.1

Как показывают вышеприведенные материалы, антикризисная стратегия «Альфа-банка», предпринятая его руководителями летом 2004 года растянулась на несколько лет, и приобрела формы социальных протестов, депутатских запросов, а также журналистских расследований. На протяжении всего времени на все претензии менеджеры частного коммерческого предприятия реагировали вяло, мотивируя такую реакцию тем, что все это происки журналистов, отдельных вкладчиков и недобросовестных конкурентов. Частично свою вину «Альфа-банк» признал лишь после вмешательство в конфликт Президента РФ В. Путина. 

Встреча Президента РФ В.Путина с президентом «Альфа-банка» П. Авеным


Как отмечалось в СМИ,  во время встречи Владимира Путина с главой Альфа-Банка Петром Авеном, состоявшейся в Кремле в августе 2006 года, Президент РФ напомнил, что несколько лет назад «ваше учреждение как раз столкнулось с определенными проблемами и сложностями», и П. Авен впервые официально признал, что во время банковского кризиса в июле 2004 года «Альфа-Банк» действительно имел проблемы с вкладчиками и смог выйти из кризиса только благодаря поддержке Центробанка. До встречи с президентом «Альфа-Банк» категорически отрицал какие-либо проблемы, связанные с банковским кризисом2.

Таким образом, основываясь на анализе приведенных материалов, можно сделать вывод о том, что действия частной коммерческой структуры, совершенные летом в 2004 года, стали предметом трехлетнего общественного разбирательства. В результате, напрашивается логичный вывод о том, что незаконные действия «Альфа-банка», совершенные в отношении клиентов, нанесли не только моральный и материальный ущерб собственным вкладчикам, но и заставили усомниться зарубежных партнеров в экономической состоятельности банковской структуры Российской Федерации. 



Скандал с введением 10-процентной ставки за снятие вклада и претензиями «Общества обманутых вкладчиков» стал не единственным «черным» фактом в финансовой биографии «Альфа-банка». В принципе, о ситуации с банковским кризисом лета 2004 года целевые аудитории были осведомлены,  и некоторые эксперты даже сочувствовали коммерческим учреждениям, переживавшим очень непростое время. Чувствуя такую сочувственную поддержку, руководители «Альфа-банка» вступали в своеобразную полемику с вкладчиками и экспертами, подчеркивая правоту своих действий. Однако постепенно в информационном поле стали всплывать и другие «сюжеты» из жизни банка и его региональных филиалов. 
Глава II. «Альфа-банк» и незаконные прибыли «теневых» экспортеров

В конце 2005 года в российском информационном поле появился интересный документ, раскрывающий факты незаконных операций, в которых принимали непосредственное участие структуры «Альфа-банка». Данные факты были отражены в служебной записке, подготовленной Следственным комитетом МВД РФ.

Служебная записка Следственного комитета МВД РФ

                                                                                    Следственный комитет при МВД России.

                                Председателю Центрального банка Российской Федерации С. М. Игнатьеву
Поступило Представление о принятии мер по устранению обстоятельств, способствовавших совершению преступления (других нарушений закона) от 7.12.2005 г. 

В ходе расследования уголовного дела № 193651 по обвинению Гольцман-Гомана Ю.О., Киселева В.Н., Крашенинниковой Е.Ю. и Погодиной А.Н. в совершении преступления, предусмотренного п.п. «а», «б» ч.3 ст.159 УК РФ (Мошенничество, совершенное лицом с использованием своего служебного положения, а равно в крупном размере), установлено, что в период с июля 1999 года по апрель 2002 года участники организованной преступной группы с использованием подложных документов совершили хищение федеральных бюджетных средств в крупном размере путем предъявления в налоговые органы незаконных требований о возмещении НДС по фиктивным внешнеэкономическим контрактам российских коммерческих организаций – ООО «Верта - К», ООО «Дио Лэнд», ООО «ВнешМеталл» с иностранными компаниями «СБФ Интернейшнл Инкорпорейтед» (США) и «Шатер Холдингс Лимитед» (Кипр) на поставку цветных металлов.

Действуя таким образом, Гольцман-Гоман, Киселев и их соучастники совершили путем мошенничества похищение федеральных бюджетных средств на сумму 48 527 853 рубля.

Совершению данного преступления во многом способствовали выявленные в ходе предварительного следствия обстоятельства мнимого зачисления на счета подконтрольных участникам организованной группы коммерческих организаций экспортной выручки, что стало возможным вследствие нарушения ответственными сотрудниками ОАО «Альфа-банк» требований нормативных актов Банка России, действовавших в данный период.

Счета задействованных в преступной схеме организаций были открыты в одном кредитном учреждении – ОАО «Альфа-банк». Это обстоятельство позволило использовать счета перечисленных фирм в качестве инструментов для проведения фиктивных финансовых операций и осуществить с участием сотрудников ОАО «Альфа-Банк» действия по имитации безналичных расчетов между контрагентами в течение одного операционного дня при отсутствии у них денежных средств.

Фиктивные по существу перечисления денежных средств были отражены сотрудниками ОАО «Альфа-банк» в переданных участникам организованной преступной группы выписках по счетам клиентов, что формально удостоверяло факт поступления валютной выручки на счет «экспортера» и являлось необходимым условием для предъявления в налоговые органы требований о возмещении НДС.

Сотрудников, участвовавших в совершении фиктивных операций и предоставивших выписки по счетам клиентов, необходимо привлекать также по статье 159 УК РФ как соучастников данного преступления, так как они своими непосредственными действиями способствовали совершению хищения.      

Наиболее ярко суть документа отражает тезис о том, что «фиктивные по существу перечисления денежных средств были отражены сотрудниками ОАО «Альфа-банк» в переданных участникам организованной преступной группы выписках по счетам клиентов». Данная служебная записка является исследованием, за которым прячется длительная оперативная работа, основанная, прежде всего, на анализе правонарушений, осуществленных рядом сотрудников «Альфа-банка». 

Глава III. Нарушения, допущенные региональными филиалами

 «Альфа-банка»

Региональные филиалы крупных банков традиционно являются слабым местом любого крупного банка, даже обладающего современной и эффективной службой безопасности. Определенная самостоятельность в принятии решений, удаленность от головного офиса создает благоприятную почву для различных злоупотреблений и нелояльного поведения руководством и сотрудниками территориальных подразделений любого банка. «Альфа-банк» не является здесь исключением.

В июне 2001 года возник скандал, связанный с утечкой средств клиентов санкт-петербургского филиала «Альфа-Банка». 
В начале июня в правоохранительные органы Петербурга обратились представители ЗАО «Империал-брок» – одного из корпоративных клиентов филиала «Альфа-банка». Они заявили, что со счета фирмы пропал 1,1 млн руб. В ходе проверки выяснилось, что указанная сумма со счета ЗАО была переведена банком на счет некоего ООО «Норд» в латышский Parex Bank. Основанием для перевода денег послужили три платежных поручения с пометкой «срочно», выданные «Альфа-банку» от лица фирмы «Империал-брок». Однако платежки оказались поддельными: хотя они и имели реквизиты подлинных платежных поручений, выданных фирмой-клиентом банку неделей раньше, подписи и печати на них отличались от тех, что были указаны на банковской карточке «Империал-брока». В заявлении представителей «Империала» указывалось, что их фирма никогда не имела дел с ООО «Норд» и денег в Parex Bank не переводила. Проведя выемку документов в филиале «Альфа-банка», сотрудники правоохранительных органов задержали по подозрению в организации мошенничества менеджера отдела по работе с корпоративными клиентами 25-летнюю Елену Рутковскую, которая одно время была замужем за внуком председателя правления «Альфа-банк»а Леонарда Вида. (Операционисткой, которая обязана проверять подлинность подписей и печатей, работники милиции не заинтересовались.) В дальнейшем эта история была замята, и ее развязка не получила публичной огласки.
Приморский филиал «Альфа-банка»: деньги уходили  в «черную дыру»

В 2004 году на официальном сайте Генеральной прокуратуры РФ была размещена информация о том, что из «Альфа-банка» исчезают крупные суммы денежных средств.   По данным прокуратуры, их сотрудникам удалось расследовать происшествия в приморском филиале «Альфа-банка», где организованная группа под командой одного из руководителей филиала А. Снятовского сумела снять с чужих счетов свыше 3 миллиардов рублей. 

Так, по сообщениям СМИ, «в ходе следствия А. Снятковскому было предъявлено обвинение в совершении хищения чужого имущества путем присвоения или растраты, совершенного в крупном размере лицом с использованием своего служебного положения, а также обвинение в легализации (отмывании) денежных средств, приобретенных лицом в результате совершения им преступления.

Установлено, что группа во главе со А. Снятовским путем присвоения вверенных денежных средств Альфа-банка похитила около 3 млрд руб. Часть похищенных денежных средств в сумме 27 млн 690 тыс руб была легализована в качестве первого взноса на приобретение одного из зданий Владивостока. 100 млн руб посредством совершения финансовых операций были перечислены на счета подконтрольных членам группы организаций.

В отношении А. Снятовского в январе 2004 г была избрана мера пресечения в виде подписки о невыезде и надлежащем поведении. Однако в настоящее время органы предварительного следствия располагают сведениями о том, что обвиняемый, находясь на свободе, продолжает распоряжаться имуществом, приобретенным на деньги, добытые преступным путем.

Прокуратура Приморского края обратилась в суд с ходатайством об изменении меры пресечения в отношении А. Снятовского на более строгую - заключение под стражу. Удовлетворяя ходатайство прокуратуры, суд отметил, что А. Снятовский препятствует следствию по делу, так как после предъявления обвинения он не устранился от руководства созданных им фирм под номинальным руководством других лиц. Кроме того, он уклоняется от явки по вызовам следствия. «При таких обстоятельствах у суда есть основания полагать, что обвиняемый, находясь на свободе, может продолжить заниматься преступной деятельностью, воспрепятствовать установлению истины по делу и скрыться от органов предварительного следствия и суда», – говорилось в сообщении прокуратуры1.

25 января 2006 года Первореченский районный суд г. Владивостока согласился с мнением прокуратуры Приморского края и избрал в отношении обвиняемого Антона Снятковского меру пресечения в виде содержания под стражей. 

А 28 августа 2006 года  Генеральная прокуратура РФ сообщила о том, что в Приморском крае сотрудникам филиала «Дальневосточный» «Альфа-банка» предъявлено обвинение. В частности, восьми сотрудникам филиала – Антону Снятовскому, Константину Устюшенко, Светлане Теплюк, Светлане Мироновой, Елене Рогозинской, Светлане Захарченко, Евгении Макиевской и Ярославу Стаценко – предъявлено обвинение по статьям «хищение чужого имущества путем присвоения и растраты, совершенного в крупном размере лицом с использованием своего служебного положения» и «легализация денежных средств, приобретенных лицом в результате совершения им преступления» УК РФ.  

Что касается реакции самого «Альфа-банка», то она была следующей: как сообщили в его пресс-службе, А. Снятовский был уволен из «Альфа-банка» в декабре 2003 . после того, как против него было возбуждено уголовное дело по факту хищения средств из банка. Представитель «Альфа-банка» Наталья Докучаева выразила надежду на то, что виновный понесет заслуженное наказание2.

Конечно, вряд ли стоит предполагать, что руководители самого «Альфа-банка» были в курсе хищений, осуществлявшихся в приморском филиале. Скорее всего, инициатива увода и последующее обналичивание денежных средств принадлежала непосредственно сотрудникам регионального отделения. 




Однако настораживает другое. Получается, что центральный офис «Альфа-банка» не знает, что происходит внутри его региональных филиалов, и все это на фоне того, что в каждой крупной банковской структуре есть служба собственной  финансовой и  информационной безопасности, в задачи которой входит отслеживание потоков денежных средств. Кроме того, удивляют суммы похищенных средств, которые составляли 2 млрд. рублей, что эквивалентно 60 млн долларов, из которых были обналичены более 27 млн. рублей. Как так получилось, что из отделения не самого богатого субъекта Федерации было уведено 60 млн долларов, а непосредственные руководители банка узнали о факте хищения из сообщений Генеральной Прокуратуры? Подозрения вызывают слишком крупные якобы находившиеся в региональном отделении денежные суммы, которые были скрыты от центрального отделения. В этом случае даже сложно предполагать, какие объемы средств были в приморском отделении в действительности, если 2 млрд рублей  могут «раствориться незаметно». 
Однако странные истории исчезновения денег не заканчиваются в Приморье. В Новосибирске, в отличие от Владивостока хищения не происходило, там миллионы просто дарили.

Новосибирский банкомат «Альфа – Банка»

Эта история произошла почти сразу после вышеупомянутой встречи главы «Альфа-банка» Петра Авена с Президентом РФ Владимиром Путиным, на которой руководитель банка, возможно, выдавал желаемое за действительное, утверждая о том, что в «банке все спокойно». Напомним,  на этой встрече П. Авен признался лишь в проблемах двухгодичной давности: в ответ на слова президента о сложностях, с которыми тогда столкнулись банкиры, он скороговоркой признал: «Да, это было». 

Однако уже 2 августа 2006 года бывший заместитель начальника ГУВД Новосибирской области по экономическим и налоговым преступлениям Евгений Бородкин при получении выписки текущего счета был уведомлен банкоматом «Альфа-банка», расположенным в Новосибирске, о том, что он стал… миллионером! По его словам, он «хотел положить деньги на текущий счет через банкомат, а затем перевести их на депозит. Сделал все, как полагается, но банкомат неожиданно выдал чек, из которого следовало, что депозит пополнился на 20 миллионов 6 тысяч 660 рублей1». Изумление ветерана правоохранительных органов вскоре сменилось профессиональным интересом. Бывший начальник Новосибирского УБЭП сразу же рассудил, что ошибка вряд ли является случайной. А раз так, то открытый банковский шлюз для махинаций может привести к потерям сбережений десятков тысяч вкладчиков, учитывая тот факт, что  клиентская база «Альфа-банка» насчитывает более полутора миллионов физических и юридических лиц. После этого отставной офицер решил провести собственное расследование. 
Так, он попытался перевести часть денег с рублевого счета на валютный с помощью системы интернет-банкинга «Альфа-клик». Уже через минуту на валютном счете числилось 120 тысяч долларов и 28 тысяч евро. После этого он поехал в то же отделение банка и без труда снял через банкомат лимит наличности. По словам Е.Бородкина, когда он выложил пачки денег на стол управляющего отделением «Альфа-банка» и поведал о случившемся, у того «чуть волосы дыбом не встали»2. Сразу после этого все городские банкоматы были переведены в режим технического обслуживания. Но судя по всему, в первые дни августа банковским шлюзом для мгновенного обогащения мог воспользоваться практически любой владелец карточки «Альфа-банка». 

Полковник Е. Бородкин не исключает возможности, что шлюз вполне мог быть намеренно открыт злоумышленниками для скачивания денег из «хранилищ» кредитного учреждения. Но в таком случае преступников нужно искать в самом «Альфа-банке», причем среди менеджеров высшего звена. Ведь перевод несуществующих денег осуществляется через банкоматы, а локальная сеть, объединяющая эти терминалы, не имеет выхода во внешний виртуальный мир, то есть проделки хакеров здесь исключаются. Пароли административного доступа в локальную сеть известны лишь ограниченному числу топ-менеджеров «Альфа-банка». Не исключено, что кто-то из топ-менеджеров банка, смешав карты в банковской электронной системе, хотел замаскировать собственные незаконные действия, например, по выводу денег банка за рубеж3.

Несмотря на то, что данный инцидент не содержал в себе противоправных действий, подразумевающих хищение денежных средств, а являлся всего лишь «ошибкой» – сбоем автоматической системы, рядовые вкладчики  «Альфа-банка» вряд ли почувствовали успокоение. В этом случае, на память сразу приходит аналогия с приморской «историей». Ведь если на счет Е. Бородкина по ошибке поступило 20 миллионов рублей, то значит, откуда-то эти средства были сняты, кто-то их в конечном итоге не досчитался бы. Не может ни настораживать такая электронная система, которая по ошибке  с легкостью оперируют гигантскими денежными средствами. Был ли случай с Е.Бородкиным единичным (согласимся, не каждый человек, на счет которого поступило 20 миллионов рублей, тут же побежит эти деньги возвращать владельцам) или процесс, так сказать, приобрел массовый характер, и тогда с каких средств осуществлялась компенсация «пострадавшим», остается не ясным. 

Комментарии экспертов:

Заместитель председателя Комитета Госдумы РФ по кредитным организациям и финансовым рынкам, председатель подкомитета по банковскому законодательству Павел Медведев: 

Обычно те части программы, которые касаются существенных банковских вопросов, многократно проверяются. Даже самый разгильдяйский банк заметил бы, что клиент по карточке снимает деньги сверх счета. Если же в случае с новосибирцем Евгением Бородкиным этого по какой-то причине не произошло, то это просто сумасшедший дом! Конечно, конфузная ситуация могла отразиться на остальных вкладчиках банка. Тот, у кого до «казуса Бородкина» было на счету, к примеру, 20 тысяч рублей, вполне мог получить от банкомата уведомление о том, что вклад скукожился до 20 рублей. Мог ли за этим стоять злой умысел менеджеров банка? Только в том случае, если менеджеры сошли с ума. Вообще, по большому счету сбой даже с такими скандальными последствиями  – это, казалось бы, еще не катастрофа. Но такой конфуз, безусловно, серьезно ударит по имиджу банка. Ведь его клиенты поневоле начнут сомневаться в надежности банковской системы1. 

Полковник КГБ СССР в отставке, ведущий эксперт Национального антикриминального и антитеррористического фонда Олег Нечипоренко: 

Если банк дважды подряд оказывается в центре скандалов, в которых фигурируют крупные денежные суммы, причем, по крайней мере, один из инцидентов явно криминализирован, то это заставляет отнестись к ситуации со всей серьезностью. Банковская сфера является кровеносной системой экономики, и одновременно она находится в зоне риска, связанного с поползновениями криминальных и террористических группировок. С развитием высоких технологий эти риски значительно возрастают. Из отечественной и зарубежной практики известно множество примеров использования банков в целях отмывания и хищения огромных средств, которые начинались с банальных «сбоев» в программном обеспечении. Поставить заслон банковским преступлениям – дело специалистов Федеральной службы финансового мониторинга. Они уже не раз доказывали свою профессиональную состоятельность, пресекая действия мошенников и «черных финансистов». Уверен, что спецслужбам по силам предотвратить угрозу банковской системе, откуда бы и от кого бы она ни исходила. Ведь в противном случае, если процесс выйдет из-под контроля, то уведенные с банковских счетов миллионы и миллиарды могут легко превратиться в новые запасы взрывчатки и оружия для международного террористического подполья. О том, что государство держит в поле зрения процессы, происходящие в банковском секторе, свидетельствует и состоявшаяся в начале августа встреча президента с банкиром Авеном. Впрочем, упомянутые скандалы тогда еще не вышли наружу, оттого и о сложностях, пережитых его банком, тогда говорилось в прошедшем времени2.

Доктор технических наук, член научного совета при Совете безопасности РФ Валерий Конявский:

В данном случае можно уверенно диагностировать отсутствие у «Альфа-банка» сквозного контроля целостности и достоверности электронных платежных документов, хотя такая система на основе защитных кодов аутентификации разработана давно и давно с успехом используется в банках, уважающих клиента. Я когда-то пытался освоить «зоопарк» средств защиты, предлагаемый «Альфа-банком» для управления счетом через интернет, и понял, что моего образования для этого не хватит. Думаю, у многих других тоже. Вывод – пользователи будут отключать средства защиты, создавая тем самым новые угрозы1.

Член правления Московского общества защиты прав потребителей Елена Грачева:

Сбой, который произошел в Новосибирске, указывает на то, что банк не создал для своих клиентов надежную систему программного обеспечения, от работы которой зависит доступ вкладчиков к своим сбережениям и сохранность вкладов. В данном случае речь идет о нарушении прав потребителей в сфере банковских услуг. Банк, который фигурирует в скандальном происшествии, не обеспечил исправность компьютерной техники, которой пользуются клиенты, что нарушает их потребительские права2.

Бесследная пропажа денег вкладчиков стала не единственной визитной карточкой «Альфа-банка». В 2006 году в структурах банка грянул очередной, на этот раз «кинематографический» скандал.

Глава IV. Порнографический скандал вокруг «Альфа-банка»   

Из истории вопроса

Разбирательство с финансовым обслуживанием детских порносайтов начали американцы. В начале 2002 года служба безопасности Visa International обнаружила, что отдельные ее клиенты используют пластиковые карточки Visa для оплаты доступа к сайтам, на которых публикуются акты сексуального извращения с детьми. Платежи проходили через крупнейшую российскую платежную систему «КиберПлат», принадлежащую банку «Платина». В результате совместной проверки службы безопасности банка и сотрудников Visa International выяснилось, что на обслуживании в «КиберПлате» находилось не менее 40 соответствующих сайтов. В результате разразившегося международного скандала из «КиберПлата» была уволена значительная часть топ-менеджеров. Нейтрализация российского банка и отстранение платежной системы от приема денег за посещение порно-сайтов привела к серьезному обвалу этого рынка, но так продолжалось недолго. Замена финансовых институтов была произведена буквально за месяц, причем, как говорят некоторые факты, готовилась она задолго до того, как деятельностью «КиберПлата» заинтересовались американцы. Это, в свою очередь, может свидетельствовать о том, что американцев навели на «КиберПлат», чтобы затем занять его место. После скандала с «КиберПлат» платежи за пользование порносайтами начали проходить через российскую компанию «Альфа-Пей»1.
Справка

«Альфа-Пей» – легальная российская компания, являющаяся банковским процессинговым шлюзом для проведения операций с кредитными карточками в сети интернет. Компания имеет только один договор, на основании которого работает. Это договор с «Альфа-банком», согласно которому осуществляется мониторинг проводимых платежей, выявляются случаи мошенничества, осуществляются техническое подключение конечных клиентов к банковским протоколам связи и слежение за тем, чтобы в интернете не проводились незаконные сделки.
Белорусские программисты

Сын подполковника минской милиции Александр Рубацкий планировал пойти по стопам отца. Но, став курсантом Академии МВД, он довольно скоро понял, что милицейская служба не для него, и  в 2001 году А. Рубацкого отчисляют из академии. Он начинает активный поиск работы, связанной с компьютерными технологиями, располагая в этой сфере необходимыми навыками. Весной 2001 года он приходит работать на АО «Киберплат.ком» и начинает разрабатывать для него специальную программу для банков и интернет-магазинов с защитой от хакеров. Российская компания взяла на себя финансовое обеспечение проекта, а Рубацкий должен был собрать в Минске высококвалифицированную команду специалистов.

За средства «КиберПлата» белорусский программист купил 15 мощных компьютеров и 5 ноутбуков, снял пустующий коттедж недалеко от Минска, собрал команду из десятка программистов и проработал на россиян около года. Работа продвигалась успешно, и в итоге, «КиберПлат» предоставил А. Рубацкому право тестировать свой сервер с целью выявления «дыр» в системе безопасности.

Судя по всему, А. Рубацкий сразу понял, что через «КиберПлат» проходит огромный поток платежей пользователей порносайтов, и решил организовать собственный бизнес. Он начал активные поиски партнера для организации биллинговой компании, которая занималась бы обслуживанием сайтов, содержащих продукцию эротического характера1. 

Справка

Биллинговая компания занимается учетом и концентрацией денежных потоков в интернете, распределением их между банками, источниками денежных поступлений и пользователями интернет-услуг. Также осуществляет все виды контроля за действиями конечных клиентов и выявляет случаи интернет-мошенничества. 

Параллельно с поиском партнера белорусский программист «тестирует» сервер «КиберПлата» и скачивает с него все данные по обслуживанию детских порносайтов. По фактам, которые стали известны в ходе следствия, можно предположить, что на этом этапе он вошел в сговор с Геннадием Логиновым, одним из лидеров белорусской преступной группировки «Поселковые». Именно белорусские криминальные авторитеты организовали в своей стране сеть по производству детской порнографии и со своей стороны искали возможности выхода на «международный рынок».

Когда правоохранительнм органы заинтересовались деятельностью «КиберПлат» А. Рубацкий смог быстро перевести обслуживание порносайтов в  собственную биллинговую систему. Фактически все платежи, проходившие ранее через банк «Платина», мгновенно переориентируются на другой канал.

Порноиндустрия – Справка

"Клубничный" бизнес, обслуживанием которого поочередно занимались "КиберПлат" и биллинговая система Александра Рубацкого, был основан в августе 1995 года, когда в штате Делавер (США) была зарегистрирована компания Kristal Group LLC. В качестве ее учредителей выступили никому не известные жители британских Нормандских островов. 

Именно Kristal Group LLC заключала договора о расчетном обслуживании компании в платежных системах. Для этих целей она открыла счета в латвийских банках. Затем Kristal Group LLC зарегистрировала ряд доменов, в названии которых фигурировало слово «Lolita», указывающее на определенное содержание сайтов.

Как писали российские СМИ, после скандала с «КиберПлатом» обслуживаемая им порноиндустрия вынуждена была уйти на другую финансовую систему, центр которой переместился в Беларусь. Однако документы говорят об ином. Подготовка замены «КиберПлату» началась задолго до скандала, и финансовое обслуживание детских порносайтов как было, так и оставалось в России, только переместилось в другие финансовые структуры и стало более скрытым.

Как показывали на допросах в Прокуратуре РБ программисты, еще во время работы на «КиберПлат», задолго до всех скандалов, ими «выполнялись какие-то задания для московского «Альфа-банка». А после разоблачения «КиберПлат» все расчеты мгновенно перенеслись в систему «Альфа-Пей». 
Как сообщает «Белорусская деловая газета» (14.11.2005), «набирая команду для обслуживания порносайтов, А. Рубацкий, если его спрашивали, откровенно говорил, чем они будут заниматься. Его тесное сотрудничество с «Альфа-Пей» и контакты с сотрудниками «Альфа-банка» тоже не были секретом. Об этом программистом не говорилось, но и особых мер конспирации не предпринималось».

А. Рубацкий в «Альфа-банке» контактировал с начальником управления пластиковых карт питерского филиала Владимиром Куровым, с которым и вел все дела. С тем же сотрудником банка имел тесные контакты и Геннадий Логинов. Именно Г.Логинов как основатель порнобизнеса «поселковцев» организовал обслуживание в «Альфа-банке». В итоге был создан огромный холдинг, в котором было предусмотрено все: работа фотостудии, распространение порнографии, работа хостинговой компании, система платежей и комиссионных, движение денег к производителям порнографии.

Созданная А. Рубацким широко разветвленная биллинговая система позволяла не только обезопасить бизнес, но и проводить через систему «Альфа-Пей» любые платежи. Ноу-хау А. Рубацкого по обслуживанию детских порносайтов заключалось в том, что он объединил в одну общую структуру всю систему оплаты и создал условия для ее бесконечного клонирования. Если с «Альфа-банком» работала компания Kristal Group LLC и ее биллинговая система, то с банком SMC-Батов – биллинговая система Feliz Trading. Параллельно с этим на случай появления третьего банка была готова и система компании Decontex Commercial. 
Справка: 

·       Посреднические услуги между владельцами порносайтов и банком оказывались А.Рубацким посредством усовершенствованной версии программы Payment Gate, которая, имея определенное количество банковских счетов, позволяла биллинговой компании не зависеть от конкретного банка. Оплата услуг за наслаждение видом детской порнографии производилась следующим образом. Пользователь заходит на платный сайт и просматривает предварительную информацию о нем. Если хочет получить доступ ко всем страницам, его автоматически направляют на биллинговую систему. У Рубацкого были четыре такие системы: Union Billing, Euro Billing, Rape Billing, Teens Billing. Основной считалась Union Billing, остальные в основном служили для защиты от атак хакеров и мошенничества кардеров. Получив от посетителя сайта нужные данные о платежном средстве, биллинг производил предварительную регистрацию пользователя и направлял полученную информацию в процессинговую компанию («Альфа-Пей»), которая уже связывалась с банком, так как только банк имеет право снимать деньги с пластиковых карточек. Если платеж прошел без проблем, то процессинговая компания сообщает биллингу об этом и тот высылает пользователю пароль доступа к информации сайта. Движение денег к распространителям детской порнографии производилось по более сложной и запутанной схеме.

·      Суть распределения денежных потоков от интернет-услуг такова: каждый субъект, включенный в эту цепочку, получает свою долю прибыли. При условии большой посещаемости подобных сайтов денежные потоки получаются огромными. При равном количестве отпущенного трафика, эти сайты приносили гораздо больше денег, поэтому создание под них биллинга выглядело значительно привлекательнее. Согласно подсчетам, через сеть созданных Г. Логиновым сайтов в день проходило до 100 тыс. человек. Часть этого трафика направлялась на спонсоров, которые платили за обеспечение своей посещаемости (в основном это были большие, раскрученные порносайты), другая часть – на собственные сайты с более низкой посещаемостью. Доступ к информации сайта стоит около 40 долларов в месяц. В день на одном сайте производят оплату услуг и регистрируются 12-15 новых посетителей. А это – около 18 тыс. долларов в месяц. Около половины этих клиентов продлевают время доступа до 6 месяцев и больше. Биллинг при обслуживании одного сайта снимает 20% комиссионных. При этом надо учесть, что подобных сайтов в интернете очень много, а количество биллинговых компаний ограничено из-за разницы в законодательствах, регулирующих распространение эротической продукции. Кроме обслуживания сайтов, группа А. Рубацкого оказывала посреднические услуги владельцам других порносайтов. Их число сегодня сложно назвать. Согласно балансу за первые три месяца работы 2002 года через «Альфа-банк» биллинговые компании А. Рубацкого провели 1 771 283 доллара. Под Минском группа проработала до марта 2003 года, и за это время ее оборот составил более 5,1 млн долларов. Большая часть доходов поступила владельцам порносайтов, многие из которых были созданы все теми же «поселковцами». Но и остальные участники бизнеса внакладе не оставались. Банк брал комиссию в 5%, еще 2% составляла плата за конвертацию валют и вывод денег в оффшорные компании, 1,5% – плата на содержание российской компании (директор, бухгалтер, налоги, аудит и т.д.). Всего – 8,5%.

Биллинговые компании имели 20% комиссионных от каждого обслуживаемого сайта. С учетом, что в эти 20% включены банковские условия, конечный доход биллинга менее, чем за год, составляет 12,5% оборота, или 637,5 тыс. долларов.

Обычная ставка процессинговой компании «Альфа-Пей» за свои услуги составляет 0,65% проходящего через нее оборота. Это не много, но данный вид услуг не является основным доходом компании. Согласно материалам следствия, у «Альфа-Пей» был дополнительный источник доходов, который не отражается в официальной отчетности. Он представляет завуалированное посредничество для компаний (в основном интернет-магазинов), желающих подключиться к банку. Имея договор с банком, «Альфа-Пей» диктует клиентам свои условия и назначает более высокую ставку. Сотрудники «Альфа-банка», отвечающие за этот вид деятельности, вероятно, осведомлены о подобных договорах, но их все устраивает: может быть, потому, что они материально заинтересованы, может быть, потому, что считают, что деньги не пахнут, а может быть, и то и другое.

По мнению экспертов в области электронных платежных систем, руководство банка, участвующего в схеме предоставления порноуслуг пользователям сети интернет, не может не знать, что через филиалы учреждения проводятся транзакции «грязных» денег. Службы собственной безопасности банков в настоящее время представляют достаточно серьезные структуры, куда входят специалисты, в том числе и в области компьютерной безопасности. И хотя с юридической точки зрения доказать участие банкиров в схемах распространения детской порнографии трудно, существует моральная сторона вопроса.

Конец фильмов
Бизнес А. Рубацкого и Г. Логинова сотрудники правоохранительных органов Беларуси прикрыли только в марте 2003 года. Произошло это не потому, что схема белорусского хакера дала сбой, а из-за широкого спектра деятельности преступной организации «Поселковые», которая по определению не может довольствоваться одним лишь полулегальным бизнесом. В октябре 2002 года Александр Логинов с членами группировки похитил белорусского бизнесмена Евгения Петровского. В ноябре Александр Логинов и все его подельники были задержаны правоохранительными органами России и за похищение человека осуждены к различным срокам заключения, кроме А. Логинова. Поскольку он разыскивался МВД Беларуси за скандальную стрельбу в минском ночном клубе «Макс-шоу», в результате которой был ранен главный тренер белорусской сборной по хоккею Михаил Захаров, его по запросу белорусской прокуратуры депортировали в Минск. Летом 2003 года в деле похищения Е. Петровского начал фигурировать брат А. Логинова Геннадий, а вместе с ним и А. Рубацкий. Правда, к этому времени создатель биллинговой системы по обслуживанию детских порносайтов и вся его команда уже работали в Санкт-Петербурге. 

Суд состоялся, виновные наказаны, уголовное дело закрыто, но невыясненные вопросы остались. Не понятно, как могло руководство «Альфа-банка» не знать о происходящем? С одной стороны, сотрудничество Kristal Group LLC с «Альфа-Пей» и «Альфа-банком» производилось через подставную компанию «КоннектОпт», и служба безопасности могла просто не заметить, за что получает и перечисляет деньги. Но на то она и служба безопасности, чтобы замечать даже скрытое. Кроме того, обслуживание детских порносайтов в «Альфа-банке» с большим трудом можно назвать скрытым. Ведь, перескочив с «Платины» на «Альфу», порнобизнес, который находился еще в самом центре международного скандала, даже не поменял компанию-оператора и по-прежнему использовал счета Kristal Group LLC в тех же латвийских банках. Назвать это неосмотрительностью со стороны Г. Логинова и А. Рубацкого сложно, так как в своем бизнесе они учитывали все мелочи.

Правовая оценка

Оценивая деятельность  российской компании «Альфа-Пей» в связи с делом белорусских порнодельцов, стоит отметить, что ответственные сотрудники «Альфа-банка» заявили в свое оправдание, что определить в огромных финансовых потоках «грязные» деньги чрезвычайно сложно. Однако следователи белорусской прокуратуры, давая комментарии газете «Вечерний Минск», высказали по этому поводу большие сомнения. «Очень трудно предположить, что в банке, имеющем мощную службу безопасности, не знали происхождение этого денежного потока», - сказали они1.  

Поэтому с точки зрения уголовного законодательства России уголовной ответственности за производство и распространение в интернете детской порнографии подлежат не только исполнители  данного преступления это – лица, непосредственно совершившее преступление либо непосредственно участвовавшее в его совершении совместно с другими лицами (соисполнителями) (ч. 2 ст. 33 УК РФ), но и пособники, то есть те, кто содействовал совершению преступления советами, указаниями, предоставлением информации, средств или орудий совершения преступления либо устранением препятствий, а также заранее обещавшие скрыть преступника, средства или орудия совершения преступления, следы преступления либо предметы, добытые преступным путем, а равно лицо, заранее обещавшее приобрести или сбыть такие предметы (ч. 5 ст. 33 УК РФ).

Порноистория с продолжением 

25-26 мая 2006 года в Минске состоялось заседание Координационного совета генеральных прокуроров стран – участниц СНГ, на котором было подписано специальное соглашение, направленное на борьбу с сексуальными преступлениями в отношении несовершеннолетних.

Тот факт, что прокуроры стран Содружества неожиданно сосредоточились на том, чтобы, по словам уже бывшего генерального прокурора РФ В.Устинова, «не допустить любое насилие над несовершеннолетними», возможно был вызван  тем обстоятельством, что открылись новые данные в скандальном деле, связанном с производством и распространением в интернете детской порнографии2. 

Уже после заседания в Минске, где генеральные прокуроры стран СНГ договорились совместно бороться с банкирами, зарабатывающими на насилии над детьми, к делу подключились депутаты. В частности, первый заместитель председателя Комитета Государственной думы РФ по культуре Александр Тягунов 4 июля направил запрос новому генеральному прокурору Юрию Чайке, в котором потребовал от правоохранительных органов проинформировать депутатов о мерах, принимаемых к бизнесменам, наживающимся на педофилии. 

Александр Тягунов уже не в первый раз занимается этим вопросом. Он является автором проекта Федерального закона "Об ограничениях оборота продукции, услуг и зрелищных мероприятий сексуального характера в Российской Федерации". Закон этот, к слову говоря, так до сих пор не принят, хотя необходимость в нем очевидна. 
Почему он не принят, можно только гадать. Не исключено, что влиятельные думские лоббисты активно препятствовали его принятию. Это вполне вероятно. Ведь спекуляция сексуальным насилием над детьми приносит немалый доход. 
Соглашение, подписанное в Минске, – это только первый шаг. Подключение к этой проблеме депутатов Союзного парламента Белоруссии и России – второй. Дело за принятием решений и их практической реализацией. А это непросто. Слишком сильны оппоненты, хотя и они не всесильны.

Исходя из вышеизложенных материалов, можно утверждать, что порнографический скандал, в котором были замешаны некоторые структуры «Альфа-банка» стал предметом международного разбирательства, в том числе на саммите в Минске. В данном случае коммерческий банк сумел опорочить не только собственную репутацию, но поставил в неловкое положение правоохранительные, а  также административные органы Российской Федерации, подчеркнув, таким образом, еще раз изъяны отечественной банковской системы1. 

Глава V.  Некоторые аспекты международной деятельности

 «Альфа-банка»

«Фальшивый» доклад «Альфа-банка»

В начале 2006 года  среди биржевых брокеров Нью-Йорка был распространен стратегический обзор «Будущее России с точки зрения инвесторов и мировых лидеров. Вызовы и риски Проблемы 2008 года».1 В предисловии данного доклада отмечалось, что он  подготовлен аналитиками «Альфа-банка», однако доказать причастность банка к обзору не удалось, а пресс-служба банка, в свою очередь, отрицала факт написания документа.
Основная цель доклада состояла в попытке анализа политико-экономических процессов, происходящих на территории Российской Федерации. Авторы документа  пытались рассматривать произошедшие  в России внутрисистемные изменения, увязывая их с приходом к власти В. Путина. В докладе, по сути, содержатся косвенные обвинения Президента РФ и его ближайших соратников в попытке скрытой узурпации политической власти, а также в сосредоточении «в своих руках» наиболее ликвидных российских финансовых активов. Подобные высказывания, несомненно, нанесли определенный ущерб деловой и политической репутации российской государственной системы.

Основные тезисы доклада выглядят следующим образом:

· Режим власти президента В. Путина и его коррумпированных соратников из Санкт-Петербурга (от заместителя главы администрации Игоря Сечина, по мнению наблюдателей стоявшего у истоков дела «ЮКОСа», до министра связи Леонида Реймана, ведущего активную борьбу против консорциума «Альфа-Групп») неминуемо приближается к коллапсу. Интересы различных фигур и группировок властной верхушки не совпадают и перерастают в мощные конфликты, которые будут обостряться по мере приближения дедлайна принятия решения по проблеме 2008 (кандидатура наследника или конституционные изменения). Любое из принятых решений приведет к появлению внутренней аппаратной оппозиции внутри правящей группы, ее неминуемому расколу, саботажу политических усилий сторонников победившей точки зрения, а то и противодействию им со стороны оказавшихся в меньшинстве.

·              «Коалиция проигравших» в результате путинской политики (Березовский, Гусинский, Невзлин) при поддержке практически всех возможных тактических союзников, заинтересованных в хотя бы временном ослаблении российского влияния (новое руководство Польши, балтийских государств, Грузии и т.д.) предпримут тщательно спланированные и подготовленные акции, направленные на дестабилизацию ситуации накануне выборов. Акции могут включать массовые протестные выступления населения, попытки организации или способствования возникновению вооруженного мятежа, проявлений сепаратизма на Кавказе, в других национальных республиках, а также в Калининграде и на Дальнем Востоке. Не исключено, что эти акции, будучи хорошо обеспечены ресурсами, могут привести к успеху. Даже если власть не перейдет в руки поддерживаемой «коалицией проигравших» политической оппозиции, которая чрезвычайна слаба и не имеет поддержки среди населения, то не исключено, что некоторые представители расколотого путинского руководства и низовая бюрократия пойдут на переговоры и тактический альянс с олигархами для выторговывания более выгодных условий послевыборной (послереволюционной, т.е. «оранжевые» сценарии) конфигурации.

·               Консервативно-изоляционистские силы в окружении президента Путина, в основном из числа его петербургских соратников и силовиков, отдавая себе отчет в возможных последствиях потери власти  и реванша «коалиции проигравших», будут лоббировать авторитарные механизмы обеспечения преемственности власти: от установления фактической диктатуры и ограничения демократических процедур до радикальных изменений Конституции России. С большой долей вероятности можно сказать, что силовики в любом случае получат существенное расширение полномочий, в том числе и в экономической (финансовой) сфере. В противном случае правящий режим не получит необходимых рычагов пресечения внешних финансовых влияний для дестабилизации обстановки со стороны оппонентов. Расширение же полномочий  силовых ведомств приведет к еще большей коррупции и административному произволу, который будет использован петербуржцами для дальнейшего передела собственности. Будучи человеком слабохарактерным и подверженным влиянию в степени даже большей, чем бывший президент СССР Горбачев, Путин, вероятнее всего, будет вынужден поддаться давлению силовиков, и может пойти на установление в России фактически режима чрезвычайного положения.

·              Вышеизложенные обстоятельства не смогут не отразиться на ликвидности основных российских активов, в их рыночной капитализации будет усиливаться непредсказуемая, зачастую основанная на инсайдерской информации и попытках манипулирования рынком, спекулятивная составляющая и сокращаться долгосрочно-инвестиционная. Обесценивание активов превратит российский рынок в сплошной «мыльный пузырь»: сверхприбыли от экспорта энергоносителей будут еще больше укреплять национальную валюту, делая любой экспорт неконкурентоспособным, а низкий уровень доверия к банковской системе не позволит существенно снижать процентные ставки по вкладам. Существенное же снижение мировых цен на нефть, если таковое произойдет, будет означать крах российской экономики вне зависимости от объема накопленных золотовалютных резервов и Стабилизационного фонда.

Базовые рекомендации для мирового сообщества и инвесторов:

· Дистанцироваться от режима Путина и его соратников. Негласно поддерживать контакты и оказывать косвенную поддержку представителям крупного бизнеса и оппозиции.

· Противодействовать формированию в России режима полицейского государства. Оказывать всяческое давление на Россию и лично на президента Путина с целью добиться неукоснительного соблюдения прав собственности в России, демократических процедур и прав человека.

· Воздержаться от стратегических инвестиций в экономику России до того или иного решения кризиса 2008. Ограничиться лишь портфельными и спекулятивными краткосрочными проектами повышенной доходности.

· Предложить условия наибольшего благоприятствования для капитала, экспортируемого из России. Рассмотреть вопрос о возможном смягчении барьеров, связанных с борьбой с отмыванием денег, для капиталов, экспортируемых из России.

· Способствовать развитию экстерриториальной юстиции, т.е. выводу хозяйственных отношений в России из юрисдикции коррумпированных российских судов в суды США и Великобритании, а также оффшорных территорий, создавая тем самым правовую основу для развития экономики страны после смены власти.

Таким образом, основные тезисы этого документа сводятся к тому, что свертывание политических свобод в России и наступление государства на бизнес, в конце концов закончатся свертыванием деятельности иностранных инвесторов в России и полной экономической изоляцией нашей страны. Авторы документа как бы сигнализировали зарубежным партнерам современной России о том, что их бизнес-проекты априори лишены существенных экономических перспектив. Судя по всему, эти рекомендации и будут использованы созданной в рамках НПО  рабочей группой по российско-американским отношениям. О перспективном характере этой группы говорит и то, что возглавляемый старшим членом правления совета Лорном Крэнером Международный республиканский институт США ведет активную подготовку к мониторингу предстоящих в России избирательных кампаний 2007-2008 годов1.  

Кто написал доклад?

Основной вопрос, который появился у российских экспертов (американских экспертов данный вопрос интересовал в меньшей степени) после ознакомления с докладом, – кто является его автором и заказчиком доклада. Отметим, что  действия автора доклада не подпадают ни под одну из действующих статей Уголовного кодекса РФ и, соответственно, не могут быть квалифицированы как преступление.        

Как все-таки предполагают российские СМИ, «по выходным данным скандального доклада, к его подготовке причастны специалисты отдела аналитических исследований российского «Альфа-банка»2. В этой связи можно вспомнить появившийся летом прошлого года доклад главного стратега «Альфа-банка» Кристофера Уифера, посвященный все той же теме экономического и политического будущего России3. В его выступлении ряд наблюдателей усмотрел реверанс в адрес российской власти: там проводилась мысль о том, что для страны жизненно необходим третий президентский срок Владимира Путина, иначе с притоком инвестиций и с развитием экономики могут возникнуть большие проблемы. Правда, некоторые эксперты увидели в подобных умозаключениях двойное дно. Ведь, следуя рассуждениям стратега «Альфа-банка», ради сохранения стабильности власть обречена на нарушение Конституции и нелегитимные действия. Соответственно К. Уифер возможно обвинял российскую власть в намерении нарушить федеральное законодательство. Эксперты также отмечают, что стилистика и логика доклада К. Уифера очень напоминает документы, периодически подготавливаемые Советом по международным отношениям США.

Отметим, что НПО «Совет по международным отношениям США» представляет собой определенный аналог одной из комиссий российской Общественной палаты. Совет пользуется высоким авторитетом в правительстве США, имеет широкие связи в политических кругах США и научно-исследовательских центрах Западной Европы. Совет участвует в обсуждении стратегических направлений геополитики, а его рекомендации во многом определяют доктрину внешнеполитического курса США, в том числе и в отношении России. При этом состав организации, как и российской Общественной палаты, крайне неоднороден. В совете представлено и крыло, критически настроенное по отношению к нынешней российской политике.

Интересным представляется тот факт, что  совет  частично финансируется отдельными российскими бизнес-структурами. В частности, одним из спонсоров Совета по международным отношениям США является консорциум «Альфа-Групп», а  единственным россиянином является глава «Альфа-Групп» М. Фридман. Впрочем, членами правления этой влиятельной общественной организации состоят и другие иностранцы. Например, бывший премьер-министр Швеции, а ныне руководитель международного имиджевого агентства «Креб» Карл Билдт, известный, кстати, своими тесными связями с Фридманом и занятый, по некоторым данным, продвижением бизнес-интересов «Альфа-Групп» в Европе. В правление совета также входят один из руководителей информационного агентства «Рейтер» Нил Фитцжеральд и президент Международного республиканского института США Лорн Крэнер. 

Несмотря на то, что пресс-служба «Альфа-банка» опровергла участие аналитиков банка в подготовке скандального доклада1, сложно поверить в тот факт, что Совет по международным отношениям США проявил интерес к  данному документу не посоветовавшись с одним из своих спонсоров - М.Фридманом. Безусловно, в последующем руководство российской финансово-промышленной группы выбрало наиболее верную для себя позицию, отстранившись от выводов доклада и подчеркнув собственную непричастность к информационному продукту, подготовленному на средства в том числе и «Альфа-Групп». Однако некоторые российские эксперты придерживаются иной точки зрения и уверяют, что мотивы для участия в таком «проекте» у представителей российской ФПГ все-таки были.

Комментарии экспертов

Генеральный директор Совета по национальной стратегии Валерий Хомяков:

«Не исключаю взаимосвязи между появлением отчета и лоббистской деятельностью «Альфа-банка» в США. Скандальный характер отчета очевиден: ведущая российская компания делает антигосударственные заявления, подрывая репутацию нашей страны.

С другой стороны, есть опровержения пресс-службы «Альфа-банка», но подозреваю, что они не лишены элементов лукавства. В любом случае склонность «Альфа-банка» к написанию различных аналитических докладов общеизвестна. Напомню про сенсационный аналитический доклад главного стратега банка Кристофера Уифера, опубликованный прошлым летом. С учетом этого кто-то мог опубликовать подобный отчет. Не стоит забывать и про агрессивную политику «Альфы» с изрядно подпорченной на Западе репутацией2». 

Генеральный директор Института региональных проблем Максим Дианов считает, что  «на сегодняшний момент «Альфа» является наиболее активной лоббистской структурой у нас в стране. И ее отчет мог бы быть акцией по запугиванию инвесторов нестабильной ситуацией в России. «Альфа-Групп» – сильная экономическая единица в РФ. По определению она должна работать против всех, кто претендует на эту позицию. Она заинтересована, чтобы крупные инвесторы в РФ не приходили, не заинтересована в крупных инвесторах, которые будут серьезными конкурентами на экономико-политическом поле. Даже если это и не отчет «Альфы», он напрямую работает на ее интересы. На мой взгляд, «Альфа» могла инспирировать отчет. Как мне кажется, этот отчет связан, хотя и не напрямую, с позицией «Альфа-групп» в целом, поэтому она могла подтолкнуть западных консультантов к созданию этого отчета. Появление этого документа может быть связано с решением Лондонского тайного совета, подтвердившего права на «Мегафон» Altirrto, входящей в «Альфа-Групп». Это стандартная, обычная война крупных монополий за заказы. Это рынок информационных технологий. Тот, кто на сегодняшний день владеет медиаструктурами, является самым сильным лоббистом и наиболее сильным игроком, который формирует общее мнение. Лондонский тайный совет отслеживает такие дела и всегда их комментирует. Так или иначе, «Альфа» начала выводить активы. Не думаю, чтобы это было напрямую связано с действиями Фридмана. 
Но косвенно из-за этого проявились конфликты с государством. Это, конечно, не война, но своего рода «прощупывание»: как отреагирует государственная структура на действия «Альфы». Это некий пробный шар в ответ на пробный шар от власти1». 
Политолог Леонид Радзиховский полагает, что «доклад «Альфа-банка», вне зависимости от того, был он тайно подготовлен в банке или это умелая провокация, выдержан в русле новой тактики Фридмана и компании. Все, что делает «Альфа» в последнее время (прежде всего вывод активов в Турцию и на Украину), в полной мере соответствует логике этого отчета. А она проста: не инвестировать в Россию. Почему не инвестировать? Ситуация становится для «Альфы» все менее и менее благоприятной: ее агрессивное поведение на рынке наталкивается на сопротивление многих влиятельных игроков – от московской группы до скандинавских телекоммуникационных компаний. К тому же власть в последнее время явно не благоволит «Альфе», и недавнее изъятие у Фридмана «Сосновки-3» – явное тому подтверждение. В последнее время «Альфа» активно лоббирует свои интересы на Западе: работает в американском конгрессе, нанимает английских консультантов. Зачем? Представители Aitimo, дочерней структуры «Альфы», говорят о превращении телекоммуникационного бизнеса группы в транснациональную корпорацию. Но это не «подтягивание» компаний из ближнего зарубежья к российскому «ядру». Это самый настоящий вывод активов, возможно, в ожидании судьбы «ЮКОСа»1. 


Таким образом, можно сделать вывод о том, что значительная часть российских авторитетных экспертов придерживается мнения о причастности структур «Альфы-Групп» к созданию «фальшивого доклада». Другая часть экспертов придерживается точки зрения о том, что М. Фридману действительно было выгодно представление в международном информационном поле основных положений доклада.

Комментарии экспертов: 

Научный руководитель Института проблем глобализации Михаил Делягин считает, что  «Михаилу Фридману есть за что обижаться на действующую власть – поскольку в негласном рейтинге на репрессии М.Фридман шел вторым почетным номером за Михаилом Ходорковским. Сейчас он, соответственно, номер один - в том числе из-за участия в Совете по международным отношениям.

Двойственность позиции «Альфа-Групп» проявилась и в известной ситуации с аналитическими докладами. Летом 2005 года достоянием общественности стал доклад главного стратега «Альфа-банка» Кристофера Уифера, в котором он заявил, что будущее инвестиционного климата в России зависит от фигуры президента страны, а наилучшим вариантом является Владимир Путин. Вслед за этим в США появился другой меморандум, также приписываемый аналитическому департаменту «Альфы», в котором эти оценки были даны с точностью да наоборот. Доклад Петра Авена на прошедшем в апреле в Лондоне экономическом форуме был выдержан в дозированно-аккуратном, но процентов на 80 все же негативном ключе. 

Для выработки адекватного представления о сложившейся ситуации нужны дополнительные доказательства и понимание механизма действий. Но, во всяком случае, безусловно, капиталы в оффшорных зонах закономерно приводят к выработке у их владельцев чувства причастности скорее к международному финансовому сообществу, с интересами которого вскоре начинают отождествляться и интересы бизнесмена. Виноваты в этом не только бизнесмены, но и тот режим, усилиями которого они оказались в оффшорах.

Основная функция бизнеса заключается в получении прибыли, а патриотизм всегда менее характерен для крупного бизнеса, чем для простого обывателя, чьи интересы завязаны на стране его постоянного пребывания. 

Так или иначе, «Альфа» обладает в России наиболее развитой сетью лоббирования своих интересов. Ряд правительственных чиновников является проводником ее интересов. Транснациональный характер «Альфы» позволяет ей реализовывать на территории страны интересы, не имеющие непосредственного отношения к самой России. Пугающий бизнес-аналитиков стиль коммерческого поведения корпорации должен вызывать закономерные опасения и у политических экспертов».

Генеральный директор Центра политической информации Алексей Мухин полагает, что «Михаил Фридман долгое время пытается играть активную политическую роль. Но он прекрасно понимает все последствия любых мероприятий, связанных с дискредитацией действующего российского руководства. Фридман очень плотно сотрудничает с теми деятелями мирового финансового сообщества, которые не заинтересованы в динамичном развитии российской экономики, и это влияет на его политическую позицию. Полагаю, соакционеры Фридмана, в том числе и Виктор Вексельберг, и Джон Браун, не одобряют его занятий политической деятельностью». 

Политолог Леонид Радзиховский заявил о том, что «прямой лобовой конфронтации с Путиным внутри России ни один человек позволить себе не может, а уж Фридман - более чем кто-либо. Ходорковский сидит в общей камере, и присоединяться к нему лидер «Альфы» желания не испытывает – тем более что в свое время он был одним из людей, способствовавших «делу «ЮКОСа».  Однако Фридман совершенно не вписывается в элиту, которая реально контролирует ситуацию в стране. Он для них другой. Другой по взглядам (либеральным), ментальности, методам ведения бизнеса (очень агрессивным, кстати), по всему. Он раздражает и конкурентов, которые используют власть для вытеснения «Альфы» буквально отовсюду. Кстати, и «Альфа», созданная для получения «быстрых денег» в разных отраслях, выглядит на фоне расширяющихся государственных корпораций отнюдь не органично.  Сегодня Фридман в настоящем заколдованном круге. Он хочет гарантировать себе и «Альфе» стабильное будущее. Лоббистские возможности внутри страны ослабевают. Что делать? Фридман вынужден выводить капитал (на Украину, в Турцию). Он пытается обеспечить поддержку в США – «после Путина», так сказать. Он участвует в работе неправительственных организаций типа Совета по международным отношениям. Этот совет – структура весьма влиятельная, но ее антироссийская направленность очевидна.  Вся эта активность Фридмана, в свою очередь, усиливает подозрения в нелояльности и жесткую реакцию правящей элиты. «Альфа» делает успокаивающие власть прогнозы, вновь создает «страховочные» схемы и вновь наталкивается на противодействие. Ясно, что вечно это длиться не может. Когда Путин говорит о «мозолях», а Греф – о рейдерах, мне кажется, ясно, кого они имеют в виду». 

Координатор движения «Общественная антикоррупционная инициатива», председатель президиума Московской коллегии адвокатов Алексей Бинецкий считает, что «М. Фридман является человеком весьма осторожным, поэтому, активно развивая бизнес в России, он никогда не пошел бы на сотрудничество с Советом по международным отношениям. Ни одно государство не потерпит, чтобы частным бизнесом привлекались иностранные структуры для потенциального изменения внутриполитической ситуации. Такие действия Фридмана означали бы вмешательство во внутренние дела России, тем более что Фридман является фигурой публичной, а его партнер – BP.  В публичные антипутинские или антироссийские заявления Фридмана – пусть и на заседании закрытого Совета по международным отношениям – я не верю.

Это не соответствует его стилю. Кулуары – дело другое. Финансирование совета и вообще активность на Западе может быть многоходовой операцией Фридмана, попыткой избавиться от всех активов и уехать из России навсегда. Если это действительно так, он заинтересован в том, чтобы сделать это с наименьшими потерями и при этом заработать себе политический капитал на будущее.  «Бросить перчатку» Фридман может только в одном случае – если он готовится к эмиграции. Уезжая и избавляясь от активов, он может сделать резкие заявления, в которых заинтересован Запад, чтобы снять с себя какие-то обвинения, которые через некоторое время могут возникнуть у правоохранительных органов (западных в том числе) в связи с его предыдущей деятельностью, и выглядеть в таком случае неким пострадавшим по типу Ходорковского».

Директор фонда «Центр политических исследований и консалтинга» Андрей Федоров заявил о том, что «в Соединенных Штатах Совет по международным отношениям считается одной из самых сильных структур, которая действительно серьезно влияет на выработку политических решений. Думаю, Фридману совет нужен для расширения лоббистских возможностей. Естественно, Фридман хочет воспользоваться советом для продвижения своих интересов. Ведь это люди, которые действительно вхожи в Белый дом и конгресс, которые реально влияют на внешнюю политику США, в том числе и в отношении России. 

Некоторые последние доклады совета содержат жесткую критику России и крайне негативно воспринимаются здесь, в Москве. Финансируя работу совета и участвуя в его работе, Михаил Фридман, полагаю, отдает себе отчет в том, как он сейчас воспринимается в России. Это, конечно, вызов власти»1. 

Таким образом, на основании представленных мнений экспертов, можно с большой долей вероятности утверждать, что коммерческие структуры «Альфа-Групп» имеют собственное видение развития будущих социально-политических процессов в РФ. Более того, используя немалые денежные средства, данная финансово-промышленная группа прибегает к международному лоббированию собственных интересов. Не лишним будет отметить тот факт, что собственные интересы «Альфа-Групп» иногда вступали в расхождение с интересами ряда сегментов российского общества (приведенные случаи из истории деятельности «Альфа-банка»). Поэтому не может не настораживать перспектива, при которой структуры «Альфа-Групп», а также лично М. Фридман будут пытаться реализовать политические процессы, деструктирующие российскую государственную систему. 

В качестве наглядного примера обратим внимание на один тезис «фальшивого» доклада: «Экспансия власти силовиков приведет к большей коррупции и злоупотреблениям власти, которую санкт-петербургская клика использует для захвата все новых финансовых активов. Путин – человек со слабым характером, подверженный большему влиянию, чем бывший президент Горбачев, он, скорее всего, будет вынужден дистанцироваться от своего коррумпированного окружения и прибегнуть к введению в России чрезвычайного положения». 

Авторам текста осталось только добавить фразу о том, что основной задачей международного сообщества является недопущение процесса свертывания демократических реформ в современной Российской Федерации, а для осуществления поставленной задачи необходимо будет прибегнуть к экономическому и военно-силовому давлению. 

Угрозы стратегическим зарубежным партнерам Российской Федерации

В 2006 году ряд депутатов Государственной Думы РФ высказали озабоченность тем обстоятельством, что консорциум «Альфа-Групп» возможно проводит акты незаконной деятельности на территории зарубежных стран, ставя, таким образом, под угрозу деловую репутацию российского бизнес – сообщества. Обеспокоенность представителей российского парламента была выражена в депутатском запросе, подготовленном заместителем председателя думского Комитета по кредитным организациям и финансовым рынкам Николаем Сапожниковым на имя Генерального прокурора Российской Федерации Ю.Я. Чайки. В данном запросе были представлены факты незаконной деятельности, осуществленной структурами «Альфа-Групп» в разное время на территории Федеративной Республики Германия.  
Из запроса депутата ГД РФ Сапожникова Н.И. 

Депутатский запрос от 7 сентября 2006 года Генеральному прокурору Российской Федерации Ю.Я. Чайке.

Группой независимых экспертов господину Сапожникову были предоставлены материалы о фактах возможной незаконной деятельности консорциума «Альфа-Групп» в Федеративной Республике Германия, включающей в себя попытки манипулирования курсовой стоимостью акций и организацию недобросовестного судебного преследования за границей российских государственных служащих категории «А». 






Согласно этой информации, есть основания предполагать, что консорциумом «Альфа-Групп» организовано манипулирование курсовой стоимостью акций отдельных германских компаний с целью получения прибыли, а также оказание давления на регулятора – Минсвязи России – для получения коммерческих преимуществ.

Для реализации своих целей лицами, связанными с консорциумом, предположительно было нанято международное агентство коммерческой разведки и расследований KROLL. Агентству была поставлена задача – найти и собрать материалы и документы, компрометирующие министра связи Л.Д. Реймана и его бывших (в 90-х годах, до назначения министром) деловых партнеров, а также высокопоставленных лиц из окружения Президента России. Есть основание предполагать, что эти материалы планировалось использовать для оказания давления и шантажа в коммерческих и политических конфликтах, и прежде всего – чтобы в преддверии приватизации холдинга «Связьинвест» инициировать международный скандал, который должен был бы послужить причиной отставки министра.

Несмотря на то, что собранные агентством KROLL материалы не содержали ни прямых, ни косвенных доказательств какой-либо незаконной деятельности министра и других лиц, заказчиками расследования было нанято несколько лоббистских и юридических фирм для дальнейшего использования собранной информации в целях фабрикации обвинений и организации недобросовестного судебного преследования. Целью процессов было препятствование законной предпринимательской деятельности  германских и других иностранных компаний и подрыв репутации министра Реймана путем публичного распространения недоказанных обвинений.

Дорогостоящие вложения в частные детективные проекты планировалось компенсировать биржевыми махинациями. Так, анализ динамики торгов акциями германского банка Commerzbank, вовлеченного в инициированный «Альфа-Групп» скандал о якобы «отмывании» денег, позволяет сделать предположения о целенаправленных попытках манипулировать биржевой стоимостью акций этого финансового учреждения.

Если, вышеописанные действия будут документально подтверждены и доказаны в установленном законе порядке, то в деятельности «Альфа-Групп» можно усмотреть нарушение следующих статей Уголовного кодекса России:

1. ст. 173 УК РФ Лжепредпринимательство, то есть создание коммерческой организации без намерения осуществлять предпринимательскую или банковскую деятельность, имеющее целью получение кредитов, освобождение от налогов, извлечение иной имущественной выгоды или прикрытие запрещенной деятельности, причинившее крупный ущерб гражданам, организациям или государству – в части регистрации в оффшорных зонах подставных компаний, через которые осуществлялись незаконные операции по финансированию недобросовестного судебного преследования и незаконной биржевой торговли. 

2. ст. 174.1 УК РФ Легализация (отмывание) денежных средств или иного имущества, приобретенных лицом в  результате совершения преступления.

3. нарушение ст. 306 УК РФ Заведомо ложный донос в совершении преступления – в части организации недобросовестного юридического преследования – вызывает сомнение, так как в действиях «Альфа-Групп» можно усмотреть состав другого преступления, предусмотренного ст. 129 УК РФ Клевета, то есть распространение заведомо ложных сообщений, порочащих честь и достоинство другого лица или подрывающих его репутацию.

4. ст. 309 УК РФ Подкуп или принуждение к даче показаний или уклонению от дачи показаний либо к неправильному переводу – в части засвидетельствованных попыток представителей «Альфа-групп» за вознаграждение обеспечить явку в инициированные ими суды свидетелей и экспертов, готовых дать удобные «Альфа-Групп» показания, – вызывает сомнения, а также учитывая, что в тексте запроса нет никаких сведений об осуществлении данных действий.      

Таким образом, из запроса депутата Н. Сапожникова следует, что структуры близкие к консорциуму «Альфа-Групп», располагают существенными возможностями для оказания давления на государственных служащих Российской Федерации, находящихся за рубежом, в частности, на территории Германии. Основываясь на предположениях Н.Сапожникова, можно сделать вывод о том, что «Альфа-Групп» периодически привлекает зарубежные организации в целях сбора информации компрометирующей  высших должностных лиц РФ (Министр связи и информации Л. Рейман). Очевидно, что пресекать противоправную деятельность государственных служащих  должны, прежде всего, правоохранительные органы РФ, а не отдельные частные структуры. Факт того, что частная коммерческая структура пытается с помощью зарубежных организаций проводить собственные расследования, склоняет к предположению о том, что полученные компрометирующие данные «Альфа-Групп» предполагал использовать в собственных корпоративных целях, которые, возможно, не совпадают с целями  государственной системы РФ.    

Зарубежные партнеры «Альфа-Групп»

18 мая 2006 года директор Института проблем глобализации Михаил Делягин провел презентацию своего нового аналитического доклада «Оффшорная аристократия: превратить бегство капитала в экспансию».

По его данным, за время реформ Россия потеряла свыше 427 млрд долларов капиталов, выведенных за рубеж. Статистика последних лет выглядит менее пугающей: от 10 до 25 млрд. Однако, по мнению Михаила Делягина, затухание чистого оттока капитала маскирует резкую интенсификацию его движения в обе стороны. Иными словами, нынешний вывод капиталов замещается привлечением иностранных займов, что формально улучшает статистику, но на самом деле негативно влияет на экономику. Так, государство взяло курс на привлечение иностранных инвестиций в крупные международные проекты в ущерб отечественному бизнесу. В то же время российские предприниматели с учетом рискованности внутренней инвестиционной политики все активнее предпочитают вкладывать деньги в покупку активов в дальнем зарубежье. При этом, как отметил Делягин, в 2005 году резко возрос отток капитала по «черным» каналам и «серым» схемам. «Неудивительно, что эти «оффшорные аристократы», или лидеры по выводу активов, находятся в списке богатейших людей по версии журнала «Форбс», – продолжил эту мысль Михаил Делягин. 

Как известно, первым в этом списке значится проживающий в Лондоне чукотский губернатор Абрамович, который продал свои российские активы через оффшорные компании. Далее следует глава «Альфа-Групп» Михаил Фридман, чей консорциум давно управляется «материнской» структурой CTF Holdings Ltd, зарегистрированной в Гибралтарском оффшоре. Эта компания через цепочку других оффшоров контролирует 25% ТНК-ВР, 43,6 процента «Голден Телеком», 43,5 «Киевстар», 24,5 «Вымпелкома», 21,1 «Мегафона» и 80,4 Торгового дома «Перекресток». Банковский бизнес «Альфа-Групп» также на 100 процентов подконтролен оффшорной структуре ABH Holdind, зарегистрированной на Британских Виргинских островах. 

Такое оффшорное структурирование бизнеса Михаила Фридмана вряд ли случайно. Особенно с учетом того, что «Альфа-Групп» практически открыто приступила к вводу капиталов и бизнеса из России. Например, компании этой группы скупают акции телекоммуникационных концернов в Восточной Европе и Азии. Только за долю в турецкой компании – операторе сотовой связи Turkcell в прошлом году было заплачено 1,6 млрд долларов. Помимо этого «Альфа-групп» использует и другие схемы увода капиталов. Например, посредством выплаты рекордных дивидендов, составляющих до 95% прибыли от нефтяного бизнеса. Как говорится в докладе Михаила Делягина, это прямое свидетельство того, что «Альфа-Групп» не собирается вкладывать инвестиции в развитие нефтяной отрасли в России. В этом же недавно признался и сам Михаил Фридман, заявивший в интервью Financial Times, что «в России слишком велики риски для развития бизнеса»1. 

По мнению Михаила Делягина, капитал, выводимый олигархическими группировками из страны, уже вряд ли будет работать на Россию. Однако, как считает экономист, государство может и должно активно повлиять на этот неконтролируемый процесс. «Именно государство определит, останется ли «оффшорная аристократия» коллективным паразитом, высасывающим жизненные соки из страны, или же переродится в надежду, опору и ударную силу России, – сказал в заключение Михаил Делягин. – Именно государство определит, будет ли движение капитала за границу экспансией, обеспечивающей рост конкурентоспособности России, или же его паническим бегством, разрушающим страну»2.

Комментарий М.Делягина

В докладе вы приводите конкретные примеры использования оффшорных схем, используемых такими компаниями, как «Сибнефть», «Альфа-Групп», ТНК-ВР и др. Откуда у вас эти сведения? 

– Все эти сведения можете получить и вы, причем из совершенно открытых источников. Олигархические группы сегодня ничуть не стесняются своих корней, ведь речь идет уже не о выводе капитала из России, а расширении экономического влияния российского бизнеса в мире. Ни для кого не секрет, например, что материнская структура холдинга «Альфа-Групп» - гибралтарская компания CTF Holdings Ltd. А номинальным владельцем «Альфа-банка» является фирма ABH Holding, зарегистрированная на Британских Виргинских островах… Но почему тогда покупка «Альфой» турецкой телекоммуникационной компании Turkcell и других зарубежных активов воспринимается нами как какая-то российская экспансия? Какой от нее России прок? Просто «оффшорные аристократы» обзаводятся новой собственностью… 

По-вашему, государство должно как-то остановить эту экспансию? 

– Как раз наоборот: государство должно взять этот процесс под контроль, превратить бегство капитала в экспансию, а не прикрывать словом «экспансия» налоговые ухищрения. Российский бизнес даже за границей должен работать, в первую очередь, на Россию. Никто не говорит, что нужно как-то запретить оффшорные схемы: это, во-первых, невозможно, а во-вторых, не мы одни ими пользуемся. Американцы, например, тоже охотно минимизируют налоги с помощью оффшоров, но при этом остаются союзниками государства, превращая движение капитала за границу в настоящую американскую экспансию на мировом рынке. Российская же «оффшорная аристократия» пока работает исключительно на себя. Но при этом использует государственные институты для неприкрытого, агрессивного лоббирования своих интересов1. 

История с докладом М. Делягина «Оффшорная аристократия: превратить бегство капитала в экспансию» получила продолжение. Так, по инициативе депутата Госдумы Виктора Нефедова нижняя палата парламента поручила Комитету по безопасности ГД запросить в Генпрокуратуре, МВД и ФСБ информацию о соответствии действительности фактов, изложенных в докладе М.Делягина, на предмет выявления состава преступления в действиях руководителей упомянутых компаний. Особенно показательным в этом плане является анализ деятельности финансово-промышленного холдинга «Альфа-Групп», поскольку все ключевые подразделения, владеющие самыми весомыми активами, зарегистрированы у этой компании в оффшорных зонах. По мнению ученых Института проблем глобализации, руководством «Альфы» избран сценарий ускоренного вывода капитала из России и инвестирование его в бизнес-проекты за рубежом. 

Например, в 1997 году «Альфа-Групп» купила Тюменскую нефтяную компанию за 810 млн долларов. Позже, учредив совместное предприятие с «Бритиш Петролиум» ТНК-ВР, владельцы «Альфа-Групп» заработали 3,75 млрд. долларов, сохранив при этом 50-процентный пакет акций объединенной компании. По мнению аналитиков рынка, именно на эти деньги «Альфа» приобрела в конце прошлого года пакет акций турецкого оператора связи Turkcell. В результате 3,3 млрд долларов ушли в турецкую экономику. 

Начав совместную деятельность в августе 2003 года, ТНК-ВР уже в 2004 году поспешила выплатить своим акционерам рекордные дивиденды в размере 3,9 млрд долларов, что составляет более 95 % чистой прибыли компании. По мнению экономистов Института проблем глобализации, выплата значительных дивидендов может рассматриваться не только как инструмент привлечения портфельных инвесторов и повышения капитализации компании, но и как способ вывода капитала из бизнеса, и соответственно, из страны, в которой он работает. Совладельцы ТНК-ВР фактически проголосовали против вложения средств в развитие совместного предприятия и за вывод этих денег за пределы России. 

«Необходима срочная разработка комплекса мер, направленных на противодействие использованию оффшорных зон, - считает депутат Виктор Нефедов. – Нефть, которую компания ТНК-ВР добывает из российских недр, и связь, за которую другим подконтрольным «Альфа-Групп» фирмам платят российские абоненты, должны приносить доход в первую очередь российскому бюджету. Необходимо однозначно трактовать использование оффшоров как экономическое преступление и предоставить Генеральной прокуратуре РФ полную свободу действий по отношению к руководителям подобных компаний»1.  

Наличие существенных средств за пределами страны, по мнению экспертов, обеспечивает бизнес-группам, использующим оффшорные схемы, определенную политическую независимость от государства и возможность лоббирования. В частности, структуры «Альфа-Групп» довольно успешно противостоят государству в сфере налоговых конфликтов. 

О планах «Альфа-Групп» по созданию евразийского сотового оператора стало известно год назад. Основной владелец группы Михаил Фридман сказал тогда в интервью газете «The Financial Times»: «Последние несколько лет показали, что будущее принадлежит глобальным компаниям, таким, как «Vodafone» или «Orange». Нам намного интереснее быть миноритарным инвестором в крупной мультинациональной компании, чем оставаться акционерами нескольких национальных операторов». И добавил тогда, что хотел бы поменять свои телекоммуникационные активы на акции крупного международного оператора. 

Одно из таких предложений поступило «Альфе» в июле 2005 года. Так, инвесткомпания Pamplona Capital Management предложила Altimo (бывшая «Альфа-Телеком») обменять пакеты в «Вымпелкоме», «Golden Telecom» и «Tukcell» на крупную долю в австрйиском операторе фиксированной связи Telekom Austria. По данным газеты «Ведомости», основатель Pamplona Capital Management – бывший главный управляющий «Альфа-банка» Алекс Кнастер – входит в Совет директоров Altimo и наравне с другими директорами участвует в разработке предложений, позволяющих Altimo выйти на международные рынки2. 

Основываясь на вышеприведенных материалах, можно сделать вывод о том, что часть российских экспертов, а также представителей высшей законодательной власти усматривают в деятельности «Альфа-Групп» действия, направленные на ослабление экономической системы Российской Федерации. Используя международные оффшорные компании, представители финансово-промышленной группы постоянно выводят из российской экономики крупные денежные средства, а также наиболее ликвидные промышленные активы. Отметим, что данные  процессы происходят на фоне усилий, предпринимаемых Правительством  и Президентом РФ, направленных на повышение инвестиционной привлекательности государственной экономической системы. Однако настороженность зарубежных партнеров будет постоянно усиливается, в случае продолжения оттока из России крупных денежных средств, осуществляемых частными консорциумами при посредничестве международных оффшорных компаний. 

Возможно, следствием данной ситуации стала встреча Президента РФ В. Путина с главой «Альфа-банка» П. Авеном, состоявшаяся  в августе этого года. В ходе данной беседы, кроме банковского кризиса 2004 года (см. Глава I настоящего доклада) обсуждались вопросы оффшорной принадлежности активов «Альфа-Групп». Как отмечается в российских СМИ1, «на встрече в Кремле из уст Петра Авена прозвучало заверение, что «Альфа-Групп» «хотела бы быть прежде всего российской компанией». Но, как следует из доклада группы ученых под руководством доктора экономических наук Михаила Делягина, все ключевые подразделения «Альфа-Групп» принадлежат оффшорным компаниям.

«Создается впечатление, что руководством «Альфы» избран сценарий ускоренного вывода капитала из России и инвестирования его в бизнес-проекты за рубежом», – говорится в упомянутом докладе. 

«Альфа-Групп» как рудимент российской социально-экономической  системы 90-х годов прошлого века

Рассмотренные в докладе сюжеты, представляют наглядную иллюстрацию того, как далека еще российская финансовая система от аналогичных систем США и Западной Европы. На примере «Альфа-банка» были рассмотрены и проанализированы действия отдельного частного коммерческого предприятия. Как видно из представленного доклада, цели деятельности частного банка не всегда совпадали с интересами российских граждан. «Альфа-банк» как наиболее крупная и известная финансовая структура российской банковской системы продемонстрировал целый набор прежде всего общественно значимых, резонансных нарушений. К ним относится, например, введение в 2004 году 10-процентного комиссионного сбора за досрочное изъятие собственного вклада, причастность к деятельности сети интернет-сайтов, специализирующихся на трансляции детской порнографии, а также возможное участие в подготовке аналитического доклада, пытающегося подорвать политический и инвестиционный имидж России за рубежом. 

Кроме того,  в мае 2006 года российские целевые аудитории узнали о том, что, по сути, консорциум «Альфа-Групп»  уже давно представляет собой системы зарубежных активов, зарегистрированных в различных экономических оффшорах. Получается, что все эти годы частный коммерческий банк наживал собственный капитал на доходах российских граждан, а потом постепенно  переводил наиболее ликвидные активы за рубеж. 



Вряд ли такие процессы были бы возможны в развитом демократическом государстве. В государстве, которое имеет устоявшуюся систему контролирующих налоговых органов. Однако в 90-е годы система подобного государственного контроля  отсутствовала как таковая. Коррупция в те годы стала чуть ли не главным способом существования целых социальных и профессиональных групп. Поэтому нельзя воспринимать случайным тот факт, что  банковская система РФ была изначально очень закрытой структурой,  которая развивалась по собственному одному ей известному набору правил. Периодически она вступала в «кулуарные» контакты с действующей в то время властью, возможно, принимала финансовое участие в предвыборных кампаниях и ангажированных социальных проектах. Во время пресловутой «семибанкирщины» банковские структуры даже пытались контролировать органы государственной власти. 

Однако эпоха дикого российского капитализма рано или поздно должна была закончиться. Конец этой эпохи был ознаменован построением новой системы финансовой и административной вертикалей власти, ростом промышленного производства и бюджетным профицитом. Но главное, оправившись от шоковой терапии, России начала демонстрировать остальному миру постепенное сплочение власти и её электората, выраженное в своеобразной социальной вертикали взаимного доверия. Такая социальная вертикаль неминуемо стала устранять ту «мутную воду», в которой «ловили рыбу» экономические структуры, созданные в начале 90-х годов.  Конечно, «финансовые рудименты» прошлой системы постараются всеми силами отыграть свои прошлые позиции. Такие рудименты уже не первый год ведут скрытую борьбу с новой социальной вертикалью, с новыми органами государственной власти, с населением собственной страны. 










Элементы подобной борьбы можно заметить в выводе активов в оффшорные территории, в проводимой на Западе антирекламе российской системы. Но иногда такая борьба выходит за рамки документально-аналитического характера и приобретает  уже формы открытой вооруженной борьбы. Да, мы говорим об известном факте, когда российское общество испытало настоящий социальный шок после убийства заместителя председателя правления Центрального банка РФ Андрея Козлова.  Это событие получило широкий общественный резонанс. Возможно, он был связан с тем, что общество расценило убийство Андрея Козлова как своеобразный реванш старой эпохи, в которой экономические вопросы решались с помощью выстрелов и наёмных убийц. Но общество изменилось, и теперь оно уже не собирается молчаливо наблюдать очередной виток криминогенности банковского сектора. Современная Россия – это уже не Россия 

90-х. Власть четко осознает вызов, который ей брошен: убит человек в ранге вице-премьера российского правительства, и, если ничего не будет сделано, криминальный бизнес продолжит атаку против правительства России. Однако политический стиль современного руководства характеризуется совершено иным почерком, предполагающим, прежде всего,  системное решение проблемы. 

Как заявил депутат Государственной Думы Г. Гудков,  «нам открыто брошен вызов со стороны криминала. И ответом властей на него должна стать системная декриминализация банковской сферы. Криминальные деньги, обналичивающиеся в огромных масштабах через банковскую систему страны, питают терроризм, коррупцию и наркомафию. К сожалению, в заявлении Государственной думы, принятом сразу после убийства Андрея Козлова, не нашли своего отражения конкретные предложения по декриминализации национальной банковской системы. Тем более актуальной мне как члену Комитета Госдумы по безопасности, представляется инициатива по созданию совместной комиссии по декриминализации банковской системы РФ с участием Общественной палаты и обеих палат парламента. Такое предложение уже встретило положительный отклик у главы Счетной палаты РФ Сергея Степашина, который публично выразил готовность оказать создаваемой комиссии необходимую экспертную поддержку1».  

В результате, вскоре после заявления была создана специальная правительственная комиссия, в состав которой вошли представители различных  финансовых и силовых ведомств. Цель работы комиссии состоит  в разработке целой системы мер, которые будут направлены на  снижение уровня криминализации банковского сектора. Первым шагом такой работы стало состоявшееся 9 ноября текущего года первое заседание рабочей группы по декриминализации банковской системы России, созданной при Комитете по безопасности Государственной думы. Как отметил один из инициаторов создания данного органа, член Общественной палаты РФ Сергей Марков, «создание такой рабочей группы обусловливается необходимостью учета многообразных последствий действий по декриминализации банковской сферы, которые могут коснуться миллионов людей. В частности, закрытие ряда банков и кардинальное снижение обналичивания денежных сумм может коснуться очень многих людей, большинство из которых вполне законопослушны. Необходимые меры должны ударить по преступникам и не трогать законопослушных граждан». 

Подобные меры, направленные на декриминализацию банковской сферы не могут не привести к перераспределению части крупной собственности в России. Той собственности, которая была сформирована с помощью одного из самых мощных источников криминализации банковской сферы 90-х годов - массовых хищений через механизмы фальшивых авизо. По мнению С. Маркова, «эти криминализованные капиталы тогда скупили огромные куски бывшей советской промышленности на деньги, полученные от банковских афер. В частности, в связи с фальшивыми авизо неоднократно упоминались в российских и международных СМИ стремительно выросшие на пустом месте бизнес-империи таких авторитетных бизнесменов, как Борис Березовский, Леонид Невзлин, Владимир Гусинский, Михаил Живило, Михаил Черной, Бадри Патаркацишвили и других».  По мнению члена рабочей группы по декриминализации банковской системы России, «в какой-то период под давлением правоохранительных органов в России подобные «предприниматели» были вынуждены перенести свою экономическую, политическую и криминальную активность в другие страны. Обладая очень сильно подмоченной репутацией и находясь под угрозой ареста и конфискации, некоторые из них для того чтобы, остаться на свободе, стали активно сотрудничать с иностранными спецслужбами, которые через них попытались выйти на их партнеров, сохранивших влиятельные позиции в российской системе власти, и поставить их под контроль.  Очевидно, что, защищая свою свободу путем сотрудничества со спецслужбами, бывшие российские криминализованные бизнесмены, сделавшие состояние на фальшивых авизо, представляют интерес для этих спецслужб только в том случае, если они сохраняют свое влияние в России, сохраняют в России часть своей собственности, сохраняют связи с некоторыми представителями политико-экономической  элиты России».

 Как утверждает С. Марков, «если предположить, что меры по декриминализации банковской сферы, которые в ближайшее время должны быть предприняты российскими властями, приведут к капиталам, накопленным с помощью фальшивых авизо, то возобновление уголовного преследования по фальшивым авизо приведет к потере легальности некоторых пакетов акций в некоторых российских кампаниях. Одновременно эти меры должны обрезать нити, с помощью которых заинтересованными внешними центрами влияния контролируются некоторые российские крупные чиновники. 

С высокой вероятностью эти меры в результате могут привести и к отставке некоторых чиновников, которые покрывали аферы с фальшивыми авизо. Сама технология таких авизо такова, что без активного участия коррумпированных банковских чиновников одновременно в нескольких финансовых узлах провести аферу было невозможно».

По оценке главы МВД Рашида Нургалиева, аферы с фальшивыми авизо не только нанесли стране ущерб в триллионы рублей, но и стали ключевым фактором криминализации общественной жизни в России. В результате не выглядит случайным тот факт, что совместную рабочую группу по декриминализации российской банковской сферы возглавит бывший министр внутренних дел Анатолий Куликов, который в 90-е годы непосредственно курировал следствие по уголовным делам о фальшивых авизо1.

Как отметил Геннадий Гудков, предложения и рекомендации, выработанные группой, будут направлены не только на совершенствование законодательства. Будут изучаться материалы громких дел, и если они будут связаны с изучаемой проблемой, «будем их додавливать до следствия»2. 


Современные российские органы  власти, формирующие систему мер по декриминализации банковской сферы, должны обязательно быть готовы  не только к возможным отставкам чиновников различного ранга, но и к делегализации некоторых пакетов акций некоторых российских компаний с возможным их арестом. Кроме того, меры по декриминализации банковской сферы могут быть встречены в европейских и американских СМИ массированной PR-кампанией по дискредитации действий российской власти. И эти кампании будут, видимо, вестись с использованием информации, полученной по линии самых разных спецслужб, что может привести к сильным и неожиданным информационным ударам. Впереди – не просто действия правоохранительных органов, а серьезная политическая схватка с пока еще непредсказуемыми последствиями3. 


Таким образом, российские эксперты и государственные служащие отчасти подтвердили некоторые предположения, которые были сделаны в настоящем докладе.

    
Отметим важность того, что совместное желание общества и власти устранить своеобразные «рудименты» 90-х годов, нашли  своё воплощение в создании рабочей группы по декриминализации банковской системы России. Со своей стороны выскажем мнение о том, что данную структуру можно рассматривать  как существенный элемент зарождающегося гражданского общества, как фокус активных гражданских позиций. Общество, таким образом, еще раз демонстрирует свою готовность отстаивать собственную точку зрения, выражающуюся в неприятии набора экономических «правил», сформированных в «эпоху 90-х». 

1 См.подробнее: «Успехи российской экономики создают условия для независимой внешней политики». 
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